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I. ABREVIATURAS

CA — Conselho de Administracao

CPC - Conselho de Prevencgao da Corrupgao

DAC — Divisao de Aprovisionamento e Compras

DAIPO — Divisao de Apoio a Implementacao de Projetos Operacionais
DCP — Divisdo de Contratacao Publica

DECS - Departamento de Educagao Ambiental, Comunicagao e Sustentabilidade
DGSI — Divisdo de Gestdo de Sistemas de Informacao

DJA — Departamento Juridico e de Auditoria

DLI — Divisdo de Logistica e Infraestruturas

DO — Divisdao de Operagdes

DOL — Divisdao de Operacdes e Logistica

DPGSI — Departamento de Planeamento, Gestdo e Sistemas de Informacado
DRH - Divisdo de Recursos Humanos

GD — Gestao Documental

IDI — Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovacao

IQ - Intranet da Qualidade

IT — Instrucao de Trabalho

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupcdo

Mod. - Modelo

NV. — Norma Visual

PG. — Procedimento de Gestdo

PLANO - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
PM. — Plano de Monitorizagdo

RGPD — Regulamento Geral de Prote¢do de Dados



Il. INTRODUCAO

O CPC, em reunido de 4 de margo de 2009, “deliberou, como primeiro passo estrutural para
contribuir para prevenir a corrup¢do e infragées conexas, fazer o levantamento da situagdo
neste dominio, concentrando a sua ateng¢do imediata nas dreas da contratag¢do publica e da
concessdo de beneficios publicos”, matéria a que a LIPOR respondeu desenvolvendo a 12

versdo do Plano.

Nos anos que se seguiram foram promovidos os Relatdrios de Avaliagdo da Execuc¢do do
designado Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, nos quais se fazia a
avaliacdo anual das medidas preventivas implementadas para minimizar os riscos

identificados, tal como previsto na metodologia de controlo e monitorizacdo do Plano.

Alteracbes na Estrutura Organica da LIPOR e as recomendac¢des do Conselho da Prevencdo da
Corrupcdo (2019 — Contratagdo Publica; 2020 — Conflitos de Interesse no Setor Publico)
legitimaram a revisdo do Plano inicial, o que se traduziu num novo Plano de Prevencdo de

Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas, em 2021.

Contudo, devido a uma nova alteracdo da macroestrutura organizacional e ao desajustamento
verificado, aquando da elaboragdo dos relatérios de monitorizagdo, entre a realidade da
Organizac¢do e o constante do Plano de 2021, decidiu-se proceder a elaboragdo de um novo
Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, o qual transpde alguns riscos

contemplados no Plano anterior, mas reavaliados, e adiciona novos riscos nesta matéria.



11l. CARACTERIZACAO SUMARIA DA LIPOR - CONTEXTO

- HISTORIAL —

A LIPOR — Associacdao de Municipios para a Gestao Sustentavel de Residuos do Grande Porto —
é a entidade responsdvel pela gestdo, valorizacdo e tratamento dos Residuos Urbanos
produzidos pelos oito municipios que a integram: Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos,

Porto, Pévoa de Varzim, Valongo e Vila do Conde.

Constituida como Associagdao de Municipios em 1982, a LIPOR tem vindo a implementar uma
gestdo integrada de residuos, recuperando, ampliando e construindo infraestruturas,

complementadas com campanhas de sensibilizagdo junto da populagao.

A LIPOR trata, todos os anos, cerca de 500 mil toneladas de residuos urbanos — RU —

produzidos por cerca de 1 milhdo de habitantes.

Sustentada nos modernos conceitos de gestdo de RU, que preconizam a adog¢do de sistemas
integrados e a minimizacdo da deposicdo de residuos em Aterro, a LIPOR desenvolveu uma
estratégia integrada de valorizagdo, tratamento e confinamento dos RU, baseada em trés
componentes principais: Valorizacdo Multimaterial, Valorizacdo Organica e Valorizacdo
Energética, completadas por um Aterro Sanitdrio para rece¢do dos rejeitados e de residuos

previamente preparados.

Rumo a Sustentabilidade, mote da estratégia da LIPOR, explicita, desde logo, uma gestdo
sustentavel agregadora dos trés pilares do Desenvolvimento Sustentdvel, na qual a LIPOR
aposta e continuara a apostar. Olhar para tras orgulha-nos, olhar o presente envaidece-nos,

pensar e imaginar o futuro honra-nos!

O nosso PROPOSITO

Todos os dias construimos um mundo Melhor.



A nossa MISSAO

Transformar residuos em novos recursos pela implementacdo de praticas inovadoras e

circulares, gerando e compartilhando valor.

A nossa VISAO

Queremos estar no mercado global e criar tendéncias para o futuro sustentavel.

Os nossos VALORES

Somos ambiciosos e apaixonados.
Somos criativos e pensamos positivo.
Somos responsaveis e rigorosos.

Somos éticos e somos EQUIPA.

Estamos comprometidos com a LIPOR!

- PoLiTicAa DA LIPOR -

Em todas as suas atividades, produtos e servigos, bem como no relacionamento com todas as
Partes Interessadas, a LIPOR definiu, no ambito da sua Estratégia de Gestdo Sustentavel, como
sua Politica para a Qualidade, Ambiente, Seguranca e Saude, Responsabilidade Social, Inovagao
e Energia:

e Consolidar a Organizacdo como uma entidade de referéncia na area da gestdo
sustentavel dos residuos urbanos, promovendo a economia circular e uma abordagem
ao risco por processos para evitar perda de valor e potenciar impactos positivos;

e Assegurar a disponibilizacdo de informacdo e de todos os recursos necessarios para
definir e atingir os objetivos e metas da Organizacdo, nomeadamente dos diferentes

Sistemas de Gestao;



e Cumprir as obrigacdes de conformidade para com os requisitos legais e outros
requisitos que a Organizacdo subscreva. Respeitar os principios de instrumentos de
regulacao internacionais, nomeadamente as Convencdes da Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT) e as normas internacionais de Direitos Humanos (apresentadas em
anexo, e disponiveis na nossa pagina da Internet);

e Potenciar a protecdo do ambiente, prevenindo todas as formas de poluicdo,
promovendo o combate as alteracdes climaticas, a protecao da biodiversidade e dos
ecossistemas da comunidade envolvente. Promover a qualidade, tendo em
consideracdo a natureza, dimensdo, acidentes decorrentes e impactes ambientais
potenciais das nossas atividades;

e Prevenir a ocorréncia de lesdes e doencas profissionais, promovendo a higiene,
seguranca e saude no trabalho, assegurando a eliminacdo de perigos e reducdao dos
riscos;

e Garantir a consulta e participa¢do dos trabalhadores e seus representantes no dominio
da seguranca, higiene e saude;

e Promover a melhoria continua da organizacao, potenciando a eficécia e eficiéncia dos
recursos;

e Promover uma cultura de inovacgao para a criacdo de valor enquanto responsabilidade
de todos, fomentando um ambiente de trabalho propicio a partilha de licdes
aprendidas, criatividade e colaboracao;

e Potenciar a criagdo e a partilha de conhecimento interno;

e Fomentar as compras publicas sustentaveis, de forma a criar um impacto positivo na
sociedade e na economia, e um menor impacto no ambiente;

e Cooperar em parceria com outras entidades, potenciando a partilha de valor;

e Assegurar, de forma sistematica, a melhoria do desempenho energético através da
concec¢ao, implementagdao de praticas e de uma cultura de eficiéncia energética na
Organizagao;

e Contribuir para garantir uma resposta adequada as expectativas das partes
interessadas, aumentando progressivamente a satisfacdo e confianga na Organizacao;

e Promover a cultura e os valores da LIPOR.

Educar, formar, informar e partilhar conhecimentos sdo componentes chave desta Politica,

de modo a contribuirem para a sustentabilidade e para o sucesso da LIPOR.




A Politica da LIPOR reflete os seus padrdoes, o comprometimento do Conselho de
Administracdo relativamente a garantia da qualidade, a prevencdo da poluicdo, protecdo e
defesa do ambiente, a gestdo da seguranca e saude, a responsabilidade social e a investigacao,

desenvolvimento e inovagao, estando assinada pelo seu Presidente.



- ORGANIGRAMA DA LIPOR -

Os Estatutos da LIPOR foram alterados parcialmente, por escritura publica datada de 28 de

outubro de 2022.

Em tal documento estdo previstos dois 6rgdos, a Assembleia Intermunicipal e o Conselho de

Administragao.

A Assembleia Intermunicipal aprovou ainda, em reunido ordinaria realizada a 17 de abril de
2023, a proposta do Conselho de Administracdao, datada de 3 abril de 2023, relativa ao
Regulamento Interno da Macroestrutura Organizacional da Associacdo e correspondente

Organograma.

Para a prossecucdo das atribuicdes e competéncias da Associagdo, o Conselho de
Administracdo nomeou um Administrador-Delegado, cujas competéncias e atribuigdo sdo

definidas por aquele Orgdo.

A estrutura organica da Organizagdo estd definida de acordo com o seguinte Organigrama:

i
s -
R
= = EEEa=

--




- INSTRUMENTOS DE GESTAO-

A LIPOR atua com suporte nos varios instrumentos de gestdo legalmente obrigatdrios,

disponiveis em www.lipor.pt, nomeadamente:

Estatutos;
Regulamento Interno;
Cédigo de Etica e Conduta;

Politica de Remunerag¢do da Administracao;

>
>
>
>
> Processo para Autoavaliagdo do Desempenho da Governanga;
> Delegacdo de autoridade pelo mais alto érgdo de governacio;
» Processo de designacdo de cargos e fun¢Ges de nivel executivo;
> Relatério Integrado;

» Manual de Gestdo;

>

Entre outros.

IV. ComissA0 PARA 0 CUMPRIMENTO NORMATIVO

A Comissdo para o Cumprimento Normativo é uma entidade independente e multidisciplinar,
destinada a rece¢do e acompanhamento das dendncias de infracdes, nos termos e para os
efeitos da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, mas também responsavel pelo
acompanhamento do cumprimento normativo, imposto pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9

de dezembro.

Compete a Comissdo para o Cumprimento Normativo, com isencdo e independéncia dos

orgdos estatutdrios, o seguinte:

Zelar pela garantia e controlo da aplicagdo do programa de cumprimento normativo;
Zelar pela aplicagdo do procedimento de prevengdo de conflito de interesses;

Implementar um sistema de gestdo de denuncias;

YV V V V

Comunicar diretamente com a administracdo e envolver-se nas decisGes de negdcios,

desempenhando um papel consultivo;

A\

Ministrar formagdo e comunicacdo constantes sobre o tema;
Ajudar ativamente a moldar decisGes de negdcios e na procura de solugdes para atingir
os objetivos ao mesmo tempo que cumpre todas as leis e regulamentos;

> Facilitar a ligagdo e comunicagdo entre os departamentos da Organizagdo e a gestdo;
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> Realizar avaliagGes de risco de conformidade, para garantir que o negdcio funcione de
forma transparente;

» Interlocutor das autoridades judiciarias, policiais e de supervisdo e fiscalizacdo.

Compete ainda a Comissdo para o Cumprimento Normativo, com o apoio dos técnicos do DJA,
a elaboracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas e os

relatérios a ele associados.

V. CODIGO DE ETICA E DE CONDUTA

O Cédigo de Etica e de Conduta foi profundamente revisto em 2023. Neste Cédigo
estabelecem-se um conjunto de principios, normas e valores que servirdao de referencial ético
para todos os colaboradores na sua relagdo entre si e com os diversos stakeholders internos e

externos a Organizagao.

Para além de assegurar como principios fundamentais o principio do servigo publico, da
legalidade, da integridade, da justica, da igualdade, da proporcionalidade, da colaboracdo e da
boa-fé, da informacdo, da lealdade, da competéncia e responsabilidade e da sustentabilidade,
o codigo de ética e de conduta, passou agora a referenciar os meios de comunica¢do de
irregularidades atualmente ao dispor na LIPOR, bem como a identificar as san¢des a aplicar

perante tais casos.

Neste ambito, a Comissdo de Etica é responsavel pela monitoriza¢do da aplicacio do referido
Cadigo, cuja necessidade de revisdo ou aperfeicoamento serd avaliada anualmente, podendo

ocorrer em periodicidade distinta, sempre que se considerar adequada ou necessaria.

VI. MECANISMO INTERNO DE REPORTE DE DENUNCIAS

A Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de outubro, relativa a
protecdo de pessoas que denunciam violagées do direito da Unido, transposta para o
ordenamento juridico portugués pela Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, determina a
criagdo, no setor publico e privado, de canais e procedimentos de denuncia interna que
deverdo assegurar a confidencialidade da identidade do denunciante, o tratamento de dados

pessoais e a conservagao e seguimento da informagao transmitida.

No seu ambito material, a Diretiva aplica-se a denuncias sobre viola¢des de atos da Unido em
variados dominios (contratacdo publica, protegdo contra radiagdo e seguranca nuclear,

privacidade e dados pessoais, seguranca de redes e sistema de informagdo, protecdo dos
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interesses financeiros europeus, mercado interno, protecdio do ambiente, defesa do

consumidor e regras da concorréncia e auxilios do Estado).

O Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 09 de dezembro, no seu artigo 59, refere ainda o dever das
entidades que empreguem 50 ou mais trabalhadores implementarem um canal de denuncia

para reporte de situagdes de corrupgdo e infragdes conexas.

Na LIPOR, a operacionalizacdo de tal canal foi realizada pela WireMaze, sendo que com aquele
se salvaguarda a integridade, a independéncia, a confidencialidade, a confianca, a protecdo e a

reputacao do denunciante e da prépria organizacao.

Assim, perante uma infracdo ao Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR, o denunciante podera
recorrer ao e-mail etica@lipor.pt, exclusivamente gerido pela Presidente da Comissdo de Etica.
Alternativamente, podera denunciar no Canal de Denuncia disponivel no website da LIPOR, o
qgual é gerido pelo Presidente da Comissdo para o Cumprimento Normativo. Este, de acordo

com o conteudo da denuncia, fara a distribuicdo pela equipa competente.

VII. CONFLITO DE INTERESSES

O CPC aprovou, na sua reunido de 17 de julho de 2020, a Recomendacdo n.2 3/2020, sobre

gestdo de conflitos de interesses no setor publico.

Tendo em atencdo a complexidade da atividade econdmica atual, as Organizacdes podem vir a
enfrentar situagdes configuradoras de conflitos de interesses. Nesse sentido, torna-se
necessario para o desenvolvimento harmonioso das Organizagdes e para a sa coadjuvagao dos
seus colaboradores, que eventuais conflitos de interesses sejam solucionados de forma ética e

responsavel.

Segundo a recomenda¢do do CPC aqui em causa, «o conflito de interesses inclui qualquer
situagdo, real, aparente ou potencial, de sobreposicdo de interesses privados sobre os
interesses publicos que os titulares de cargos publicos, politicos e administrativos, estdo
obrigados a defender, quer durante o exercicio do mandato ou fun¢des, quer mesmo em

momento anterior ao exercicio ou apds a sua cessagao».

Na LIPOR, o Procedimento de Prevengao, Comunicagdo e Sanag¢do de Conflito de Interesses foi
revisto em dezembro de 2023, passando a exigir declara¢Ges de inexisténcia de conflito de
interesses nos procedimentos disciplinares, atribuicdo de beneficios, gestdao de denuncias e

procedimento de contratacdo de formadores para a Academia LIPOR.
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Ja as declaragGes de conflito de interesses dos colaboradores, quando aplicavel, deverdo ser

encaminhadas para a Comissdo para o Cumprimento Normativo, com o conhecimento do

responsavel hierarquico, tendo aquela comissao 10 dias Uteis, apds ter levado a cabo todas as

diligéncias consideradas adequadas, para emitir recomendacdes.

Todo o mecanismo aqui descrito encontra-se documentado de forma mais detalhada no

Procedimento de Gestdo, Prevencdao e Comunicagdo em vigor nesta Associacdo de Municipios.

Ill. O PLANO

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, vem aclarar que o Plano deve identificar,

analisar e classificar os riscos e as situacées que possam expor a entidade a atos de corrupgao

e infracbes conexas e as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a

probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

Os riscos estdo organizados de acordo com os processos da Cadeia de Valor da LIPOR:

Suporte

/ Gestdo Geral \

Gestdo Estratégica
Gestdo Orgamental
Reporte de Informagdo
Melhoria e Sistemas de
Gestdo

Gestdo de Projetos
Gestdo de Sistemas de
Informacao

Gestdo Juridica

Gestdo de
Financiamentos

Macro- Processos

Logistica de

Entrada
Recegdo de .
Residuos
Logistica e .
Recolhas

/ Gestao Recursos \

Humanos

Formacdo
Processamento Salarial
Salde e Bem Estar
Acolhimento

- /

/ Gestao de IDI \

* Gestdo de Interfaces e
do Conhecimento

* Gestdo do Portefolio de
Projetos

* Gestdo de Ideias,
Desafios e Concursos

* Desenvolvimento de
Produtos

J

/

\

Compras e
Aquisi¢do

Gestdo de Armazém
Gestdo da Compra
Pagamento a
Fornecedores

Operagdes

Gestdo de .
Operacdes

Gestdo de

Exploragdo

Gestdo de
Infraestruturas

Produtos

Logistica
de Saida

Expedi¢do de .

Marketing
e Vendas

Comercializagdo
de Produtos

. Comunicagdo,
Educagdo
Ambiental e
Sustentabilidade

Servicos e
Pés-Venda

Relacionamento com
Partes Interessadas
Gestdo de Servicos de
Formacdo
Internacionalizacdo

Note-se, contudo, que estdo também identificados no plano os designados “Riscos

Transversais”. Optou-se por criar esta designa¢do para classificar os riscos extensiveis a toda a

Organizacdo, por ser dificil aloca-los a um determinado processo.
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- EXECUCAO E MONITORIZACAO DO PLANO-

O Plano é uma ferramenta de gestdo dinamica e de comunica¢do dos riscos de corrupgao e
infracGes conexas. Neste sentido, é objeto de controlo e monitorizacdo, de forma a assegurar a
utilidade e eficdcia das medidas nele previstas, bem como a sua atualizagdo de acordo com as

atividades desenvolvidas na LIPOR.

A implementacdo, execucao e avaliacdo do Plano é, em primeira linha, da responsabilidade da
Comissdo para o Cumprimento Normativo, sem prejuizo de os dirigentes de cada unidade
organica deverem ser responsabilizados pelo que do Plano |hes diga respeito, maxime, a sua

execucao efetiva.

Em ultima instancia o Plano sera apresentado ao Conselho de Administra¢do, enquanto érgao

de governacdo para aprovacao.

O processo de monitorizacdo é acompanhado e apoiado pelo Departamento Juridico e de
Auditoria, que também apoia a Comissdo para o Cumprimento Normativo na elaboracdo do

Relatdrio de Avaliacdo Intercalar e no Relatério Anual de Execugdo do Plano.

No entanto, a gestdo do risco cabe a todos os trabalhadores, independentemente da posicao
que ocupem no edificio hierarquico. No fundo, o presente Plano aplica-se a todos os

trabalhadores que exercem fung¢des na LIPOR.

- RELATORIOS DE EXECUCAO —

O acompanhamento anual deve basear-se na andlise das respostas dos Departamentos/
Divisdes/ Unidades envolvidos, através das acdes especificas planeadas pelas respetivas

equipas.

O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de
controlo adequados para as atividades da Organizagdo e que os procedimentos sejam

compreendidos e seguidos em todos os niveis.

- REVISAO E ATUALIZACAO DO PLANO —

O Plano sera revisto e atualizado sempre que tal se configure necessario ou a cada 3 (trés)

anos.
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IX. Os Riscos

- CONCEITO DE RISCO E GESTAO DO RISCO —

A identificacdo, compreensdo e incorporacao dos principais riscos da LIPOR, é realizada em
diferentes momentos, ao longo de um ano de atividade. Destacam-se as Reunides Estratégicas
da Equipa de Direcdo e de Gestdao, bem como as reunides de equipa das diferentes Unidades
Organicas, nomeadamente ao abrigo dos varios Sistemas de Gestdo da LIPOR, nomeadamente

a 1S09001, a 15014001 e a SA 8000.

O Manual de Gestdao descreve os meios e os procedimentos adotados pela LIPOR para
assegurar um Sistema de Gestdo adequado as suas atividades e servicos, constituindo o
suporte material que descreve a estrutura funcional, responsabilidades, praticas, processos,

procedimentos e recursos para a definicdo e realiza¢do da Politica da LIPOR.

O Sistema de Gestdo tem como referéncia de base a promoc¢do da melhoria continua do
desempenho da atividade formativa, ambiental, energética, de qualidade, de investigacao,
desenvolvimento e inovacdao, bem como das condi¢Ges de seguranca, higiene e saude nos
postos de trabalho nas Unidades Operacionais em causa, devendo ser sempre uma
preocupacdo constante de todos os Colaboradores, competindo a todos os elementos
envolvidos, direta ou indiretamente, observar o cumprimento das determinacdes

referenciadas no Manual de Gestao.

Neste ambito, a LIPOR segue as normas e processos internacionalmente aceites sobre gestdo
do risco, de que se salientam o ISO 31000: 2018, “Risk Management Principles and
Guidelines”, plasmadas no Procedimento de Gestdo n.2 43. No seu planeamento,
nomeadamente dos Sistemas de Gestdao, deve determinar os riscos e oportunidades,
considerando a informacdo resultante da analise da organiza¢do, do seu contexto e das
necessidades e expectativas das Partes Interessadas. A LIPOR procede ao planeamento de
acOes para tratar esses riscos e dar resposta as oportunidades, integrar e implementar as

acdes nos seus processos e avaliar a sua eficacia.

A Gestdo do Risco na LIPOR é realizada em separado nos varios Sistemas de Gestdo e areas de
atuacdo relevantes, resultando numa identificacdo, andlise e avaliagdo pormenorizada do

risco, podendo ser representada da seguinte forma:
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Gestao do Risco LIPOR

Ambiente
(IS0 14001)

Seguranga, Higiene e
Saude no Trabalho

(OHSAS 18001)

Qualidade
(1509001)

Energia
(150 5001}

Norma AA1O00AP
(2018) Envolvimento
com as partes
interessadas

Gestdo Estratégica Responsabilidade

Social (SAB000)

Investigagiio,
Desenvolvimento e
Inovagdo

(NP4457)

Corrupgdo e Infragbes
Conexas

(Planc de Prevengdo de
Riscos de Corrupgio e

Infragtes Conexas)

A simples possibilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupgao ou infragdo conexa,
bem como de conflito de interesses, constitui uma situagao de perigo ou de risco que exige a
identificacdo dos eventos potenciais e a gestdo do risco por parte da Organizagdo, tendo em

vista a sua prevencao e dissuasao.

A gestdo do risco é um processo continuo, desenvolvido por todos os elementos da
Organizag¢do, devendo ser aplicado na definicdo da estratégia e desenhado para identificar
eventos potenciais que possam afetar os objetivos organizacionais, gerindo o risco dentro do
nivel aceite pela Organizacdo, de forma a garantir uma seguranca razoavel na realizacdo dos

objetivos que elegeu.

Todas as Organizag¢Oes estdo sujeitas ao risco, sendo necessario desenhar um processo efetivo
de identificagdo do risco de fraude ou de corrupgdo, incluindo uma avaliagdo dos incentivos,
pressdes e oportunidades. A existéncia de uma avalia¢do do risco de fraude, associado ao facto
da gestdo reconhecer esses mesmos riscos, potencia uma maior preven¢do de atos

fraudulentos ou de corrupcao.

Uma efetiva gestao do risco pressupde:
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a identificacdo do risco;
e acomunicagao e aceita¢do do risco;
e acategorizacdo do risco;

e um plano e um processo de gestao do risco.

Sendo a corrupgdo e as infragdes a ela conexas, nomeadamente as decorrentes dos conflitos
de interesse, riscos potenciais em inumeras profissdes e atividades, procuramos, neste
documento, especializar estes riscos na esfera organizacional onde se integra a LIPOR, tendo

em vista o efetivo respeito de valores como a legalidade, lealdade, confianca e ética.

A identificacdo das potenciais situacGes de risco existentes na LIPOR constitui condi¢cdo para

que se possam implementar procedimentos idéneos e potenciadores da confianga.

- METODOLOGIA DE GESTAO DO RISCO -

A gestdo de riscos deve ser levada a cabo através da aplicagdo de uma metodologia cujo
objetivo é reconhecer e avaliar a potencial falha de um processo/atividade e os seus efeitos,
bem como identificar as agdes que devem ser tomadas para reduzir ou eliminar a
probabilidade dessas falhas ocorrerem. Para cada processo é feita a identificagdo dos riscos
associados a cada uma das atividades, devendo estes serem listados e, posteriormente,

classificados.

A priorizagdo do Nivel de Risco (NR) sera obtida pela fungdo da Probabilidade de Ocorréncia (P)

e do Impacto (l), podendo expressar-se como:

NR=IxP

a) indice de Impacto (1)
O Impacto diz respeito a qualquer alteracdo que determinado modo de falha provoque na
organizagao.

Quadro 1 - Determinagdo do indice de Impacto (1)

CRITERIO

EFEITO EXPECTAVEL

A falha coloca em causa questdes de seguranca/qualidade do produto/servigo e/ou
Grave 5 conduz ao incumprimento de requisitos e normas legais. A falha tem um elevado
impacto no sistema de gestdo, podendo levar a perda da certificagdo. A falha tem
um elevado impacto reputacional, podendo em certos casos levar a instauragao de

17



processo criminal.

Elevado grau de insatisfacdo por parte do cliente ou partes interessadas, face a
natureza da falha, no entanto ndo sdo colocadas em causa questGes de
seguranca/qualidade do produto/servico nem de incumprimento de requisitos e
Muito significativo 4 normas legais. A falha pode causar a inoperagdo total do processo ou a realizagdo
do servigo. A falha tem um elevado impacto no sistema de gestdo, podendo levar
3 identificagdo de ndo conformidades maiores. A falha implica ainda a perda da
reputacdo da Organizacgdo e da confianca das partes interessadas

A falha conduz a insatisfagdo por parte do cliente ou partes interessadas, o qual se
apercebe de uma certa deterioragdo no rendimento do produto/servico. A falha
pode causar a inoperagdo temporaria ou parcial do processo ou a realizagdo do
servico. A falha pode levar a que seja formalizada uma reclamacgdo/ denuncia. A
falha tem impacto no sistema de gestdo, podendo levar a identificacio de nao
conformidades menores.

Significativo 3

O cliente/restantes partes interessadas poderdo notar a falha, mas o seu grau de
insatisfacdo sera pouco afetado. A falha pode conduzir a diminuicdo do
desempenho esperado do produto/processo/atividade ou realizacdo do servigo. A
Menor 2 falha pode provocar uma ligeira perturbacgdo na operacgdo do produto/processo ou
realizagdo do servigco, mas o nivel de desempenho ndo é posto em causa. A falha
tem impacto reduzido no sistema de gestdo, podendo levar a identificacdo de
observacgdes.

O cliente/restantes partes interessadas poderdo ndo se aperceber da falha. A falha
pode causar efeitos indesejaveis tdo pouco significativos que ndo suscitam
insatisfacdo. A falha tem impacto reduzido no sistema de gestdo, podendo levar a
identificagdo de oportunidades de melhoria.

Insignificante 1

b) indice de Probabilidade (P)
Probabilidade de que uma determinada causa, tendo em conta os controlos implementados,

dé origem ao modo potencial de falha.

Quadro 2 — Determinacéo do Indice de Probabilidade

PROBABILIDADE DE

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA 5
OCORRENCIA

FREQUENCIA QUALITATIVO

QUANTITATIVO

Acontecimento que ocorre com
Frequente 5 q 95% < P <100%
toda a certeza

Acontecimento que ocorre vdrias

, . 65% < P <95%
vezes no periodo de andlise

Provavel 4
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Acontecimento que ocorre algumas
Ocasional 3 a & 35% < P < 65%

vezes no periodo de analise

Remota 2 Acontecimento pouco provavel 5% <P <35%

Raro 1 Acontecimento excecional 0% <P<5%

c) Nivel de Risco (NR)

O Nivel de Risco refere-se a classificagdo de um determinado risco através do conhecimento da

sua probabilidade e impacto associado.

O quadro 3 permite quantificar o nivel de risco e, mediante agrupamento dos diferentes
valores obtidos, estabelecer blocos de prioridades das intervencGes, através do

estabelecimento também de trés niveis (indicados no quadro 4 com algarismos romanos).

Quadro 3 — Quantificacdo do Nivel de Risco (NR)

IMPACTO

1 2 3 4 5

1 1 2 3 4 5
a 2 2 4 6 8 10
<
(a]
= 3 3 6 9 12 15
2
o0
s IO 4 8 12 16
o
a BB 5 10 15

O quadro 4 estabelece o agrupamento dos Niveis de Risco que originam os Niveis de

Intervengdo e o seu significado.

Quadro 4 - Significado do Nivel de Intervengao

NiVEL DE

= NR
INTERVENGCAO SIGNIFICADO

Risco elevado. Ndo aceitavel. Situacdo critica. Correcdo urgente.
20-25 As operag0es nas condigGes atuais devem cessar até que o risco
se reduza pelo menos ao nivel aceitavel.

Risco moderado. Aceitavel com mitigagdo do risco, sempre que
possivel. Corrigir a situacdo e adotar medidas de controlo de
forma a reduzir o nivel de risco, até ndo ser possivel
implementar mais medidas para reduzir o nivel de risco.

Il 10-16
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Risco baixo. Aceitavel. Melhorar se for possivel. Ndo é
] 4-9 necessario adotar medidas mitigadoras, a menos que se possa
reduzir mais o risco com pouco custo ou esforgo.

v 1-3 Risco residual. Aceitavel.

- A CORRUPCAO E AS INFRACOES CONEXAS —

Corrupgao

Pratica de um qualguer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a
promessa de uma qualquer compensacdo que ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro.

O crime de corrupcdo implica a conjugacdo dos seguintes elementos:
» Uma ac¢do ou omissdo
» A pratica de um ato licito ou ilicito
» A contrapartida de uma vantagem indevida

» Para o préprio ou para terceiro

Pode definir-se como o desvio de um poder para fins diferentes daqueles para que foi
concedido. Ou, (abuso) para fins particulares de um poder recebido por delegacéo.

Infragcdes Conexas

Outros crimes prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos mercados. Comum a
estes crimes é a obtencdo de uma vantagem ou compensacdo ndo devida.
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Violagdo de
Segredo por
Funcionario

Abuso de Trafico de
Confianca Influéncia

Abuso de

Poder Peculato

Participagdo
em Negocio

Alguns tipos legais de crime de corrupgao e outras infragdes conexas relevantes:

Recebimento indevido de vantagem: trabalhador da administragdo publica que, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida, sem prejuizo das
condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Corrupgdo ativa: quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a trabalhador da administracdo publica, ou a terceiro por
indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
gue constitua um recebimento indevido.

Corrupgdo passiva: o funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato
ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo
ou aceitagao.

Peculato: trabalhador da administragao publica que ilegitimamente se apropriar, em
proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou
particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em
razao das suas fungoes.

Peculato de uso: trabalhador da administragao publica que faga uso ou permita que
outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou
outras coisas moveis, publicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na
sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fun¢des ou, sem que especiais
razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso
publico diferente daquele a que esta legalmente afetado.

Concussado: trabalhador da administracdo publica que, no exercicio das suas funcdes
ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro,
mediante indu¢do em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribui¢do, taxa, emolumento ou multa.
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Denegacdo de justica e prevaricagdo: trabalhador da administracdo publica que, no
ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenacdo ou
disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir,
decidir ou nao decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo
que exerce.
Trafico de influéncias: quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real
ou suposta, junto de qualquer entidade publica
Abuso de poder: trabalhador da administracdo publica que abusar de poderes ou
violar deveres inerentes as suas fung¢des, com intencdo de obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.
Participa¢cdao econdmica em negocio: trabalhador da administracdo publica que:
i. Com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdao econdmica ilicita,
lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte,
Ihe cumpre, em razao da sua funcao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;
ii. Por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forga das suas
func¢des, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracdo
ou fiscalizacdo; ou
iii. Receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento que, por forga das
suas funcgdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer,
posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses
gue Ihe estdo confiados.
Recusa de cooperagdo: trabalhador da administracdo publica que, tendo recebido
requisicdo legal de autoridade competente para prestar a devida cooperagdo a
administracdo da justica ou a qualquer servico publico, se recusar a presta-la, ou sem
motivo legitimo a ndo prestar.
Violagdo de segredo: trabalhador da administragdo publica, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido
confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado
pelo cargo que exerce, com intencdo de obter beneficio, para si ou para outra pessoa,
ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiro.
Abandono de fungdes: trabalhador da administracdao publica que ilegitimamente, com
intengdo de impedir ou interromper servigo publico, abandonar as suas fung¢des ou
negligenciar o seu cumprimento.
Usurpacao de fungdes: Aquele que, sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou
praticar atos préprios de trabalhador da administracdo publica ou de forgca de
seguranc¢a publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade, exercer
profissdo para a qual a lei exige titulo ou preenchimento de certas condigdes,
arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o nao
possui ou as ndo preenche, ou continuar no exercicio de fungdes publicas depois de
Ihe ter sido oficialmente notificada demissdo ou suspensao de fungdes.

22



X. ANEXO | - MAPA DE RISCOS
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PLANO DE PREVENGAO DA CORRUPCAQ

Legenda:

MATRIZ DE RISCOS DO PLANO DE PREVENGAO DA CORRUPGAO

Referéncia

Ano

Area

Atividade

Probabilidade de Ocorréncia:
Raro = 1 (0%<P<=5%)
Remota = 2 (5%<P<=35%)
Ocasional = 3 (35%<P<=65%)
Provével = 4 (65%<P<=95%)
Frequente = 5 (95%<P<=100)

Modo Potencial de Falha

Pégina 1
Impacto:

Insignificante = 1
Menor =2

Significativo =3

Muito Significativo = 4

Grave=5

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Controlo Implementado

NAO ACEITAGAO DO RISCO (Agio corretiva
ou de melhoria)/

Auséncia de independéncia e neutralidade nas

Inexisténcia de segregagao de fungdes
Corrupgdo
Conflito de Interesses

Submissdo do processo decisorio aos varios niveis hierdrquicos previstos no organigrama da LIPOR, com
base na delegagdo de poderes prevista nos Estatutos da Organizagdo, bem como no Regulamento Interno,
para assegurar o controlo de qualidade, a regularidade, a legalidade, e a adequabilidade das decisGes e da
sua fundamentagdo

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Registo das informagdes das Unidades Organicas e das deliberagdes do CA no sistema de gestdo
documental e sistema de gestdo das reunides do CA

JUSTIFICACAO DA ACEITACAO

RT-ATD-001 2024 Riscos Transversais Atividade Tomada de Decisdo . R Trafico de Influéncias 2 10
decisGes ou decisdo ndo fundamentada N . . s - IR
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Maior rotatitividade dos juris de concurso nos processos de contratagdo publica
independéncia, integridade, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade Privilegiar os concursos publicos em detrimentos das consultas prévias
Revisdo do Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR (em 2023)
Revisdo do Regulamento de Fundos de Maneio (em 2024)
Revisdo NCI (em 2024)
Publicagdo da lista anual de patrocinios atribuidos
Atividade Atribuigdo de Beneficios
L . 9 ~ - S T Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Regulamento de Atribuigdo de Apoios a Entidades Terceiras publicado no site da LIPOR (Mod.550)
. ) Publicos (subsidios, subvengdes, Falta de transparéncia e publicitagdo das atribuigdes ) . . o
RT-ABP-002 2024 Riscos Transversais e ) ) ] ) independéncia, integridade, objetividade, 2 10
bonificagBes, ajudas, incentivos, concedidas . . X L . . " «
. imparcialidade e confidencialidade Todos os apoios concedidos dependem de deliberagdo do CA
donativos, etc.)
Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses pelos técnicos envolvidos
Procedimento de gestdo Apoios e Patrocinios
Procedimento de gestdo Operagdo Tampinhas
Atividade Atribuigdo de Beneficios | —— )
L . ~ . " R . . Procedimento de Atribui¢do de Apoios
. . Publicos (subsidios, subvengdes, Incumprimento do procedimento de atribuigdo de Recebimento Indevido de Vantagem
RT-ABP-003 2024 Riscos Transversais o ) : L " 2 10
bonificagBes, ajudas, incentivos, beneficios publicos Corrupgdo — o
, Realizagdo de auditorias Internas e Externas
donativos, etc.)
Todos os apoios concedidos dependem de deliberagdo do CA
Declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses pelos técnicos envolvidos
Pivots KAIZEN espagos comuns
Utilizacio de recursos plblicos no exercicio de peculato Responsavel pelo Economato Revisdo da Norma de Controlo Interno
RT-AFPP-004 2024 Riscos Transversais Atividade Acumulag&o de Fungdes atividagde rivada/ ublti)ca peculato de uso 2 6
P P Mengdo no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR a tematica da Acumulagdo de Fungdes
Auditorias internas
Gestdo por objetivos (SIADAP), e planos de trabalho acompanhados de forma regular nas reunides de
Equipa (KAIZEN)
Conflito de Interesses Mengdo no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR a tematica da Acumulagdo de Fungdes
. . . B . Exercicio da atividade profissional fora do ambito para |Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
RT-AFPP-005 2024 Riscos Transversais Atividade Acumulag&o de Fung¢des . . X . . A 2 4 . . " L, .
o qual foi contratado, durante o hordrio de trabalho independéncia, integridade, objetividade, Pedido de Acumulagdo de Fungdes Publicas/Privadas
imparcialidade e confidencialidade
Revisdo do PG de Conflito de Interesses e Acumulagdo de Fungbes
Sensibilizagdo através de comunicagdes internas
Obrigatoriedade de apresentagdo de um pedido de autorizagdo de acumulagdo de fungdes nos termos
definidos no artigo 212 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho - MOD.669
Conflito de Interesses FAQS sobre acumulagdo de fungdes na Intranet para consulta dos colaboradores
N3o declaragdo d ercicio de atividade ou e; icio ebra dos deveres funcionais lores, tais como a
RT-AFPP-006 2024 Riscos Transversais Atividade Acumulagdo de Fungdes a0 _e_c ar ;a? © ex _CICIO € atvi © ou exercict _Qu @ AS A V_ § t_mu nal _e \{a. b 2 6 . L .. . L. . .
de atividade ndo autorizada independéncia, integridade, objetividade, Meng&o no Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR a temdtica da Acumulagdo de Fungdes
imparcialidade e confidencialidade
Pedido de Acumulagdo de Fungdes Publicas/Privadas
Procedimento de Gestdo de Conflito de Interesses e Acumulagdo de Fungdes
Assegurar a assinatura da declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse por todos os membro do juri
Atividade Aquisi¢do de Bens e Servigos - | Avaliagdo de propostas - Aceitagdo de favorecimentos |Corrupgdo Existéncia de Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR
RT-ABSPNGC-007 2024 Riscos Transversais Planeamento de Necessidades e Gestdo | por parte dos concorrentes em troca da concessdo de |Conflito de Interesses 2 10

de Contratos

vantagens e/ou beneficios

Tréfico de Influéncias

Controlo da rotatividade dos elementos do juri dos procedimentos de contratagdo publica

Privilegiar os procedimentos de concurso publico em detrimento da consulta prévia




Pégina 2

Atividade Aquisi¢do de Bens e Servigos e

Existéncia de conflito de interesses na designagdo do

Existéncia de Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR

Sensibilizagdo dos colaboradores para as

RT-ABSPNGC-008 2024 Riscos Transversais . . Conflito de Interesses 12 T
Empreitadas - Gestdo de Contratos |Gestor do Contrato ~ oA . responsabilidades do Gestor do Contrato
Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses
Procedimento de Gestdo de Avaliagdo de Fornecedores (PG.12) da DAC
Atividade Aquisi¢do de Bens e Servigos - | — . 5 Corrupgdo ¢ ( )
. . i . |Ndo aplicagdo das penalidades previstas no Contrato, e L
RT-ABSPNGC-009 2024 Riscos Transversais Planeamento de Necessidades e Gestdo ) i Tréfico de Influéncias 6 . ) N L . ) ) .
de Contratos em caso de incumprimento Obrigatoriedade de elaboragdo de relatérios de execugdo dos contratos cujo prego base seja superior a
20.000,00€
. . Atividade Aquisi¢do de Bens e Servigos e . o . Relatérios mensais de execugdo, validados pela fiscalizagdo externa
RT-ABSEGC-010 2024 Riscos Transversais . . Conluio entre o Gestor do Contrato e o Adjudicatario |Conflito de Interesses 5 ) L
Empreitadas - Gestdo de Contratos Fiscalizagdo externa
x . e . - - Quebra dos deveres funcionais e valores de Realizagdo de auditorias internas para potenciar o conhecimento dos processos das Unidades Orgdnicas
. . Plano de Prevengdo de Riscos de Identificagdo insuficiente / ndo identificagdo de situagdes, |, N . Lo
RT-PPRCIC-011 2024 Riscos Transversais - N ) . . independéncia, integridade, objetividade, 6
Corrupgao e Infragdes Conexas procedimentos e comportamentos potenciadores de risco | L . o o . .
imparcialidade e confidencialidade Monitorizagdo e Revisdo do PPR
Quebra dos deveres funcionais e valores de Divulgagdo do Cédigo de Etica e de Conduta da Lipor
RT-CN-012 2024 Riscos Transversais Canal Denuncias Violagdo do dever de sigilo independéncia, integridade, objetividade, 5
imparcialidade e confidencialidade Procedimento de Tramitagdo de Dentincias
Politica de Protegdo de Dados
Modelo de Governo
Quebra dos deveres funcionais e valores de
RT-PD-013 2024 Riscos Transversais Protegdo Dados Tratamento ilicito de dados pessoais independéncia, integridade, objetividade, 10 Pivots RGPD Auditorias internas
imparcialidade e confidencialidade
Cédigo de Etica e de Conduta
Plano de Formagdo
Politica de Protegdo de Dados
Modelo de Governo
No cumprimento do fluxo de comunicacio de Incidentes Quebra dos deveres funcionais e valores de Pivots RGPD
1 Il nci
RT-PD-014 2024 Riscos Transversais Proteg¢do Dados de privac?dade ¢ independéncia, integridade, objetividade, 10 Auditorias internas
imparcialidade e confidencialidade Cédigo de Etica e de Conduta
Plano de Formagdo
Procedimento de caracterizagdo, avaliagdo e registo de violagdo de dados pessoaiss (Mod. RGPD.08)
Registo de Atividades de Tratamento
Quebra dos deveres funcionais e valores de €
. . - ) N L . . independéncia, integridade, objetividade, o R .
RT-PD-016 2024 Riscos Transversais Proteg¢do Dados Violagdo do principio da minimizagdo dos dados pessoais |, s . o 10 Modelo de Governo Auditorias internas a Base de Dados de Terceiros
imparcialidade e confidencialidade;
Insuficiente conhecimento técnico N
Plano de Formagdo
Corrupcio Monitorizagdo mensal dos consumos de economato
RT-PD-017 2024 Riscos Transversais Economato Desvio de economato disponibilizado Peculgtco 6
Pivots Kaizen
" " . . Registo do Destino das Ofertas
. . . N3o declaragdo da recegdo de ofertas de valor Corrupgdo
RT-PD-018 2024 Riscos Transversais Recegdo de ofertas ) . . . . 10
estimado superior a €150,00 Recebimento indevido de vantagem . .
Cddigo de Etica e de Conduta
Conflito de interesses
DNI-INT-DE-019 2024 Internacionalizagdo Definigdo Estratégica Mercados com elevados indice de corrupgéo Corrupgéo 5 Revisdo dos reportes do The Global Competitiveness Report do World Economic Forum
Trafico de Influéncias
Preparagdo da resposta (a Manifestagdo
de Interesse) Risco reputacional associado a integragdo em Base de dados de parceiros
DNI-RC-020 2024 Resposta a Call's Manifestagdo de Interesse/resposta , p . _g ¢ , . Corrupgdo 10 Estudo prévio dos parceiros (referéncias no setor, de projeto, etc.)
N ~ consorcios em que a LIPOR ndo é lider do consoércio , L, o L
Preparagdo da documentagdo Contrato com o lider do consércio, onde se discrimina as obrigagdes e deveres de cada Parte
Submiss&o de proposta
DJA-AJ-ASJ-021 2024 Processo de Apoio Juridico Apoio e Assessoria Juridica Pronunciamento ndo conforme Favorecimento indevido 5 Dupla Verificagdo
Existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
DJA-AJ-IPD-022 2024 Processo de Apoio Juridico Instrugdo de Processos Disciplinares | Existéncia de vicios no processo independéncia, integridade, objetividade, 8 Certificagdo SA8000
imparcialidade e confidencialidade
Rotatividade dos instrutores
Plano de Prevencdo de Riscos
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Codieo de Etica e de Conduta da LIPOR
DJA-AJ-ASA-023 2024 Processo de Apoio Juridico Apoio de Secretariado a Administragdo |Uso indevido da informagdo independéncia, integridade, objetividade, 8 8
imparcialidade e confidencialidade .
P Revisdo do Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR
. . . Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Rececdo e distribuicdo de expediente e [Omissdo de informagio relevante para o bom Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
DJA-AJ-RDERC-024 2024 Processo de Apoio Juridico independéncia, integridade, objetividade, 5

registo da correspondéncia

funcionamento da Organizagdo

imparcialidade e confidencialidade

Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
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Incumprimento do disposto no art. 113.2 do CCP - C.

Corrupgdo

DJA-DCP-CP-PM-025 2024 Compras e aquisi¢des - Compras Pesquisa de Mercado Pévia e A. Direto Recebimento Indevido de Vantagem 5 Sessdes de formagao interna ministradas pelo DJA e pela DAC - Formagao "Cada Cliente é Unico"
i Conflito de Interesses
~ . . . ~ Revisdo das Pegas Procedimentais pelos técnicos da DCP
Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos Corrupgdo
DJA-DCP-CP-CAF-026 2024 Contratagéo Publica a) passiveis de privilegiar ou excluir determinadas Recebimento Indevido de Vantagem 5 . . . L. " .
. ) Pedido de esclarecimentos aos servicos sempre que necessdrio para demonstragdo do cumprimento dessa
entidades Conflito de Interesses
regra
Revisdo das Pegas Procedimentais pelos técnicos da DCP
Elaboragdo do Caderno de Encargos com Corrupgdo ¢ P
DJA-DCP-CP-CAF-027 2024 Contratagéo Publica a) especificagdes, nomeadamente, de marcas ou Recebimento Indevido de Vantagem 5 . . . L. . .
L. . ) Pedido de esclarecimentos aos servicos sempre que necessdrio para demonstragdo do cumprimento dessa
denominagdes comerciais Conflito de Interesses
regra
Corruncio Introdugdo de valores unitérios e especificados tanto quanto possivel de forma a permitirem uma leitura Para procedimentos entre 5.000 e 20.000 euros
o ) ) P; ) comparativa futura solicitar aos colegas das areas o envio de até 3
DJA-DCP-CP-LNC-028 2024 Contratagdo Publica a) Incorreta estimativa de custos Recebimento Indevido de Vantagem 5 R .
Conflito de Interesses orgamentos preferencialmente, juntamente com as
Para os procedimentos de consulta prévia acima de 20.000€, hé consulta preferencialmente de 5 entidades pegas do procedimento
. . Corrupgdo L A . i .
R Incumprimento do Artigo 35.2-A do CCP - Consulta i . Mod_860 - Consulta Preliminar ao Mercado - Aquisi¢do de Servigos/ Aquisi¢des de Bens Moveis /
DJA-DCP-COM-PM-029 2024 Contratagédo Publica a) o Recebimento Indevido de Vantagem 5 ] -
Preliminar ao Mercado ) Empreitada de Obras Publica
Conflito de Interesses
. " . Corrupgdo . . N~ . . .
R Insuficiente fundamentagdo do recurso ao ajuste i . Obrigatoriedade de parecer juridico sempre que se recorre ao procedimento de ajuste direto com base em
DJA-DCP-COM-CAF-030 2024 Contratagédo Publica a) ) L o Recebimento Indevido de Vantagem 5 L o
direto (quando baseado em critérios materiais) ) critérios materiais
Conflito de Interesses
Norma de Controlo Interno
A contagem aos stocks é realizada, varias vezes ao ano, pelo responsavel do armazém na presenga do
Compras e Aquisi¢des - Gestdo de Inventarios desatualizados, ou ficticios, de matérias . L - Revisor Oficial de Contas
DPGSI-DAC-UA-GA-RI-031 2024 P q G’ Realizagdo de Inventario ) Apropriagdo ilegitima de bens publicos 5
Armazém primas e produtos
Rotatividade dos técnicos que fazem auditoria de stocks
Controlo por auditoria interna
Programa SAP - Verificagdo pelo Coordenador de Tesouraria da existéncia declaragdo de ndo divida a
Seguranga Social/ Finangas para pagamento superiores a 5000,00 euros
Compras e Aquisigdes - . Pagamentos sem confirmagdo de ndo divida a .
DPGSI-DAC-UCF-PF-SFP-032 2024 Selegdo de Faturas para Pagamento . N ) Corrupgdo 4 L
Pagamentos a Fornecedores Seguranga Social e Finangas (Artigo 55.2-A CCP) Auditoria
IT.136 - Pagamento a fornecedores com dividas
Cabimento
Reporte de Informagdo - Fecho |Despesa - Lancamentos documentos de Quebra dos deveres funcionais e valores de
DPGSI-DAC-UCF-FCM-VFM-033 2024 P . ¢ P ¢ Compra ficticia independéncia, integridade, objetividade, 5 Compromisso
Contabilistico Mensal despesa R - N g
imparcialidade e confidencialidade.
Autorizagdo de pagamento.
" Quebra dos deveres funcionais e valores de Conhecimento por parte do superior hierdrquico
Reporte de Informagdo - Fecho s . - . N . o A N N .
DPGSI-DAC-UCF-FCM-VFM-034 2024 o Emiss&o indevida de notas de crédito independéncia, integridade, objetividade, 5 Validag&o por escrito do superior hierarquico
Contabilistico Mensal . - N L - e "
imparcialidade e confidencialidade. Justificagdo da emissdo da nota de crédito
Instrugdo da Candidatura - Preparagdo Fraude na obtencéo ou desvio de subsidio, subvengdo
DPGSI-DAC-UGF-GF-PC-035 2024 Gestdo de Financiamentos i N parag Sobrevalorizagdo dos custos com pessoal L. i ¢ 5 Sensibilizagdo dos Gestores de Projeto para o correto reporte dos custos de pessoal
da Candidatura. ou crédito
Verificagdo vertical
Processamento indevido de vencimentos e/ou outras Corrupcio
DPGSI-DRH-PMS-PS-036 2024 | Processamento Mensal de Salarios Processamento Salarial remuneragdes, subsidios ou vantagens patrimoniais pe 5 Verificagdo pelo ROC
. P By Abuso de Poder
decorrentes de situagdes juslaborais dos trabalhadores
Auditoria interna
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Dever de confidencialidade previsto no Contrato de Trabalho
DPGSI-DRH-PMS-LDS-037 2024 | Processamento Mensal de Salarios Langamento de despesas de saide  |Divulgagdo indevida de dados pessoais independéncia, integridade, objetividade, 4
imparcialidade e confidencialidade Sensibilizagdo da Equipa da DRH para as questdes relacionadas com a protegao de dados
Favorecimento ilicito de formadores/entidades formadoras Corrupgiio
DPGSI-DRH-F-EP-038 2024 Formagdo Execugdo do Plano com o objetivo de retirar beneficios préprios ou para Sub 5 Envio do plano de formagdo ao responsavel da drea requisitante
terceiros uborno
Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
DPGSI-DGSI-GE-FREA-039 2024 Gestdo Estratégica Formulagdo/Revisdo Estratégia Anual |Uso indevido de informagao privilegiada independéncia, integridade, objetividade, 5 Clausula de confidencialidade nos contratos de trabalho
imparcialidade e confidencialidade
Regime de exclusividade dos contratos de trabalho em fungdes publicas
Politica de Gestdo de Acessos
Existéncia de utilizadores e perfis de acesso a pastas e sistemas N N .
- . Implementagdo software gestdo de contetidos
Gest3o de Sesuranca de Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
DPGSI-DGSI-GPT-040 2024 g - & a) Acesso indevido a informagao privilegiada independéncia, integridade, objetividade, 10 Segregagdo e defini¢do de privilégios de acessos a rede . . L
Informagdo . . " L Implementagdo de solugdes adicionais de
imparcialidade e confidencialidade )
L S ciberseguranga
Monitorizagdo de acessos e utilizagdo da rede
Contratagdo de servigos de ciberseguranga
Plano de Execugdo de Copias de Seguranga (cdpias de seguranca cloud)
- . Implementagdo de solugdes adicionais de
Gestdo de Seguranga de Eliminag&do ou adulteragdo indevida de dados ou Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Verificagdo periddica do estado dos dados das cépias de seguranga (mais informagdo alvo de cépia de ciberseguranga
DPGSI-DGSI-GPT-041 2024 g & a) ¢ 4 independéncia, integridade, objetividade, 10 520 P P g 4 i P 8 ¢

Informagdo

privagdo do acesso aos mesmos

imparcialidade e confidencialidade

seguranga - office 365)

Segmentagdo dos acessos ao sistema

Contratagdo de servigos de ciberseguranga
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DOL-DLI-UEPI-GO-PC-042

2024

Gestdo de Infraestuturas - Gestdo

Processo de Concurso

Restri¢do a concorréncia pela imposicdo de
condigBes inusuais ou demasiado exigentes aos

Corrupgdo
Recebimento Indevido de Vantagem

Existéncia do Plano de Prevencéo de Riscos e Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR

Andlise e verificagdo de todos os Cadernos de Encargos pelo DJA

de Ob
¢ Dbras concorrentes Conflito de Interesses
Alvards de acordo com a estimativa orgamental do projetista
Existéncia do Plano de Prevencéo de Riscos e Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR
DOL-DLI-UEPI-GO-PC-043 Gestdo de Infraestuturas - Gestdo Realizagdo de empreitada de obra Corrupgdo Contratagdo de Equipa de Fiscalizagdo de Obra Externa
2024 de Obras ¢ \]bl?ca Falha no acompanhamento da obra pela LIPOR Recebimento Indevido de Vantagem 5 & auip ¢
p Conflito de Interesses X
IT.77: Acompnhamento de empreitadas
Atividade Encaminhamento de Residuos Falha na comunicacio de descarga ndo conforme por | Corruncio Plano de Prevengao de Riscos e Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
DOL-DLI-UOL-GO-ERACD-044 2024 Gestdo de Operagdes e Avaliagdo da Conformidade das - ¢ & P Pg . 5
parte do vigilante Recebimento Indevido de Vantagem
Descargas PM. 104
Plano de Prevengao de Riscos e Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Atividade Encaminhamento de Residuos Corrupgdo
DOL-DLI-UOL-GO-ERACD-045 2024 Gestdo de Operagdes e Avaliagdo da Conformidade das Ma avaliagdo da qualidade das descargas Recebimento Indevido de Vantagem 5 Acompanhamentos por parte dos Controladores de Qualidade de Ambiente
Descargas Conflito de interesses
Aplicagdo de penalidades aos Municipios por cargas ndo conformes
- Apropriagdo ilegitima de produtos de bens a que o N
DOL-DLI-UOL-LR-R-046 2024 Logistica e Recolhas Recolha S ~ Peculato 5 Acompanhamento pelo cliente no local da recolha
funcionario tenha acesso por forga das suas fungdes
DOL- DL - UMGH-GMMEEH Gestdo de Manutengdo de Realizacio da Ordem de Servico Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
2024 | Maquinas, Equipamentos, Edificios ¢ « . (} Utilizagdo indevida de material de reparacdo independéncia, integridade, objetividade, 3 Vistorias periddicas pela Unidade de Higiene, Seguranga e Ambiente
ROSMPC-047 Manutengdo Preventiva/Curativa ) L . o
e Infraestruturas imparcialidade e confidencialidade
Implementagdo da metodologia KAIZEN - organizagdo da ferramentaria
Rastreamento do material em utilizagdo (Proc. 62.01 - Processo de Gestdo de Ferramentaria)
Gestdo de Infraestruturas - Gestdo| Entrega/ Devolugdo de Ferramentas e |Apropriagdo indevida de matérias-primas, produtos, Peculato . ) .
DOL-DLI-UMGI-FER-EDFC-048 2024 . 83/ ¢ . p p ¢ P P ) . 2 Entrega do material no fim do dia de trabalho
da Ferramentaria Consumiveis maquinas ou ferramentas Conflito de interesses
Inventario anual pelo ROC
Auditoria interna semestral
Implementagdo da metodologia KAIZEN - organizagdo da ferramentaria
Rastreamento do material em utilizagdo (Proc. 62.01 - Processo de Gestdo de Ferramentaria)
Gestdo de Infraestruturas - Gestdo| Entrega/ Devolugdo de Ferramentas e |Utilizagdo indevida de maquinas e ferramentas da Peculato
DOL-DLI-UMGI-FER-EDFC-049 2024 utura g2/ Devolugéo de F izagdo indevi naqul uato 4 Entrega do material no fim do dia de trabalho
da Ferramentaria Consumiveis LIPOR para trabalhos privados Conflito de interesses
Inventario anual pelo ROC
Auditoria interna semestral
Sistema informatico de registo de entradas e saidas de equipamento (cédigo de barras)
Implementagdo da metodologia KAIZEN na Loja das Alfaias
3 Infr: ruturas - a3 Acompanhamen manutenga Apropriagdo indevil matérias-prim r Pecul
DOL-DLI-UMGI-GEV-AMEV-050 2024 Gestdo de Infraestruturas - Gestdo companhamento e manutengdo dos p'op. iagdo indevida de matérias-primas, produtos, ecu _ato . 6
de Espagos Verdes Espagos Verdes maquinas ou ferramentas Conflito de interesses . . . . .
Gestdo e Registo de pedidos de Acumulagdo de Fungdes
Instrugdo de Trabalho Compra, Aluguer e Utilizagdo de Maquinas e Equipamentos: IT.61
. . Existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Gestdo de Infraestruturas - Gestdo I . e . . . . - ] S ;
DOL-DLI-UMGI-GF-UV-051 2024 da Frota Utilizagdo de Viaturas Utilizagdo indevida de viaturas da frota Peculato de Uso 5 Cédigo de Etica e de Conduta Revisdo das atuais normas de utilizagdo das viaturas
Sistema de gestdo de frota e localizacdo de veiculos (Tacégrafos)
Atualizagdo semanal dos dados do posto de abastecimento de combustivel
Gestdo de Infraestruturas - Gestdo Verificaggo mensal do stock de combustivel Atualizagdo de programa informético de apoio a gestédo
DOL-DLI-UMGI-GF-CCC-052 2024 Controlo do Consumo de Combustiveis |Utilizagdo indevida do posto de combustivel LIPOR Peculato 5 ¢ prog P 8
da Frota - . B . do consumo
Medigdo manual do depdsito de combustivel e registo em excel
Verificagdo mensal das médias de consumo das viaturas e maquinas pelo técnico da frota
Gestdo de Infraestruturas - Gestdo Conflito de Interesses Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfracBes Conexas
DOL-DLI-UMGI-GF-SM-053 2024 Servigo de Motorista Utilizagdo indevida do servigo de motorista 10 Registo de Atividade de Motorista
da Frota Abuso de Poder L L.
Cddigo de Etica e de Conduta
Relacionamento com os Municipios
DOL - DAIPO-ATC-RMA-054 2024 Apoio técnico ao cliente X . P Apropriagdo indevida de bens e equipamentos Peculato 5 Acompanhamento da recegdo de bens por técnico da LIPOR
associados - processos e projetos
Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Realizagdo de visita as instalagdes do cliente Corrupgdo Codigo de Etica e de Conduta
DOL-DGCO-RR-CCS-055 2024 Recegdo de Residuos Contratagdo Clientes de Servigo inconclisiva ¢ Recebimento Indevido de Vantagem 5
Visitas realizadas por, pelo menos, dois técnicos das areas
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Cddigo de Etica e de Conduta
. , B , Autorizagdo de entrada a cliente que ndo cumpre os Corrupgdo . N . .
DOL-DGCO-RR-RPR-056 2024 Recegdo de Residuos Recegdo e pesagem de residuos L R . . 5 Segregagdo de fungdes e revisdo sequencial
requisitos Recebimento indevido de vantagem
Portal cliente
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
~ B ~ B Corrupgdo L L
DOL-DGCO-RR-RPR-057 2024 Recegdo de Residuos Recegdo e pesagem de residuos Falha na pesagem 5 Cédigo de Etica e de Conduta

Recebimento indevido de vantagem

Auditorias internas e externas
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Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta

Controladores de Qualidade partilhados entre a LIPOR e o Explorador

DOL-DGCO-EXP-MR-058 2024 Gestdo da Exploragdo Monitorizagdo de Residuos Ma avaliagdo da qualidade da carga independéncia, integridade, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade Registos fotograficos
Informagdo partilhada entre entidades
Auditorias internas e externas
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta
Recebimento Indevido de Vantagem 8
Corrupgdo
. - . . . L . Gestor do Contrato
DOL-DGCO-EXP-MR-059 2024 Gestdo da Exploragdo Gestdo e Controlo da Exploragdo Falha no acompanhamento da exploragdo pela LIPOR |Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
independéncia, integridade, objetividade, ) .
) . ) o Fiscalizagdo externa
imparcialidade e confidencialidade
Auditorias internas e externas
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Aprovagdo das Condigdes Comerciais ) . . N s Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a B L. L
o Favorecimento indevido na definigdo de condigdes ) N . o N . B B Elaboragdo de relatério com o prego médio do
Comercializagdo de Produtos NUTRIMAIS, WALLIE, AAGE 32 — comerciais independéncia, integridade, objetividade, Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas mercado
Agregado artificial imparcialidade e confidencialidade
UC-CP-ACCN-060 2024 Condigdes comerciais sujeitas a validagdo vertical
Plataforma Central de Compras LIPOR
. . Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
Comercializagdo de Residuos . . . s . . . L - . .
Reciclaveis Consulta de mercado Favorecimento indevido de potencial cliente independéncia, integridade, objetividade, Acompanhamento dos indices de mercado correspondentes a determinados residuos
imparcialidade e confidencialidade
UC-CPR-CM-061 2024 Acompanhamento de mercado
Plataforma Central de Compras LIPOR
R , Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
Comercializagdo de Residuos - . . X - . N . Lo P . .
Recicliveis Hasta Publica Favorecimento indevido de potencial cliente independéncia, integridade, objetividade, Acompanhamento dos indices de mercado correspondentes a determinados residuos
imparcialidade e confidencialidade
UC-CPR-CM-062 2024 Acompanhamento de mercado
uebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Controlo de stocks pela fiscalizagdo
- Expedig¢do de Produtos NUTRIMAIS N Q S . L P ¢
UC-EP-EPN-063 2024 Expedi¢do de Produtos . . Apropriagdo ilegitima de produtos independéncia, integridade, objetividade,
(fatores de Produg&o Agricola) X - . - o
imparcialidade e confidencialidade Controlo diario de stocks pelo explorador
uebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
- Expedig¢do de Produtos NUTRIMAIS . . . . - Q . . - 5 5 =
UC-EP-EPN-064 2024 Expedicdo de Produtos N . Favorecimento indevido de clientes na faturagdo independéncia, integridade, objetividade, Segregacdo de fungdes na fase de faturagdo
(fatores de Produg&o Agricola) X o R o
imparcialidade e confidencialidade
Cddigo de conduta
Relatério da auditoria e melhoria do  [Omiss&o d tatagd impact ist d Corrupgéo
DIDI-UGI-GI-RAMSGIDI-065 2024 Gestiio da Inovagdo 0 da audttort ' missao de constatacoes com impacto no sistema ce |Ps: Acordo de Anti Suborno SA8000
SGIDI gestdo de IDI Suborno
Acompanhamento das auditorias internas e externas
Tentativa de influéncia por parte do autor da ideia,
DIDI-GI-RD-066 2024 Gestdo de Ideias Realizagdo do desafio Selegiio desadequada da(s) ideia(s) premiada(s) va de Influencia por p N cetl Jari multidisciplinar
ocultando impactos negativos
N o N . Possibilidade de favorecimento na selegdo dos Recebimento indevido de vantagem ) B . . .
DECS-DPEFA-AL-SAF-067 2024 Formagao - Academia Lipor Selegdo e afetagdo dos formadores . Assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses pelos formadores
formadores Corrupgdo
Utilizagdo de instalagGes e equipamentos para fins
DECS-DPEFA-AL-DF-068 2024 Formagdo - Academia Lipor Dinamizagdo da formagdo K ¢ N ¢ q_ P P Peculato de uso Registo de ocupagdo das salas de formagdo no Outlook da Academia
alheios aqueles a que se destinem
Cddigo de conduta
. . o Omissdo de constatagdes com impacto no sistema de . .
ADM-GS-A-069 2024 Gestdo de Sistemas Auditoria Corrupgdo/Suborno Acordo de Anti Suborno SA8000

gestdo

Acompanhamento das auditorias pela entidade certificadora

a) Processo em fase de revisdo




