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Lista de Acrénimos e Siglas

CCP — Cddigo dos Contratos Publicos

ISJA — Departamento Juridico e de Auditoria

DO - Divisdo de Operacdes

DOL — Departamento de Operacgdes e Logistica

EDS- Equipa de Desempenho Social,
'EPI - Equipamento de Protecgio Individual

MOD. —Modelo

PG - Procedimento de Gestdo

PPR - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas_
ROC — Revisor Oficial de Contas

TC - Tribunal de Contas

UO — Unidades Organicas

——
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1. Introducdo

A corrupgdo é um fenémeno mundial que acarreta preocupacdes de ordem social,
moral, politica e econémica.

~Assim, no ambito destas preocupagdes, a nivel nacional, destacam-se a Lei n.2
54/2008, de 4 de dezembro, que cria o Conselho da Preven¢do da Corrupgdo, e a
Recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho da Prevengéo da Corrupgao, nes termos da qual
“os Orgdos dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patriménios publicos, seja qual for a sua natureza”, devem adotar Planos de Prevengio
de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas. Mais recentemente, surgiu o Decreto-Lei.
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o qual vem criar o Mecanismo Nacional
Anticorrup¢ao, entidade administrativa independente, com personalidade juridica de
direito publico e poderes de -autoridade, dotada de autonomia administrativa e
financeira, que desenvolve atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da
corrup¢do e infragbes conexas. O mesmo diploma estabelece o regime geral de
prevengdo da corrupgdo.

Na sequéncia daquela Recomendacéo, a LIPOR delineou o seu Plano de Gest3o de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, que atualizou em janeiro de 2021.

" No referido Plano foram identificadas as unidades organicas com potencial risco de
corrupgao, assim como os respetivos riscos que lhes sdo associados. A e'Iabor_a@é_o do
Plano consubstanciou, por isso,- o inicio de um processo dindmico que envolveu
_ contributos de todas as unidades organicas que integram a LIPOR.

Os planos de prevencdo de riscos de corrupgdo sdo, portanto, um instrtﬂnento de
gestao fundamental que permite aferir a eventual resr‘Jo‘néabiIidade que ocorra na
gestdo de recursos publicos, contudo, tal aferi¢do s6 podera ser feita se, no final de cadé
ano for elaborado o respetivo relatério de execucdo do plano, tarefa a que nos
propomos no presente documento.

Neste sentido, e tendo em conta o Plano de 2021, foi efetuada um_a-monitoriza(;ﬁo--

com o objetivo de analisar e avaliar o seu grau de implementagdo.
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2. Caracterizacdo da LIPOR

A LIPOR - Associacdo de Municipios para a Gestdo Sustentavel de Residuos do
Grande Porto — é a entidade responsavel pela gestdo, valorizagio e tratamento dos
Residuos Urbanos produzidos pelos oito municipios que a integram: Espinho,
Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Valongo € Vila db’ Conde.
Constituida como Associacdo de Municipios em 1982, a LIPOR tem vindo a implementar
uma gestio integrada- de residuos, recuperando, ampliando e construindo
infraestruturas, complementadas com campanhas de sensibilizacdo junto da populac3o.

" A LIPOR trata, todos os anos, cerca de 500 mil toneladas de residuos urbanos— RU —
produzidos por cerca de 1 milhdo de habitantes. Sustentada nos modernos conceitos de
gestdao de RU, que preconizam a adogdo de sistemas integrados e a minimizacdo da
deposic¢ao de resid'uos em Aterro, a LIPOR desenvolveu uma estratégia integrada de
valorizagéo,‘. tratamento e confinamento dos RU, baseada em trés componentes
principais: Valorizagdo Multimaterial, Valorizagdo Organica e Valorizacdo Energética,
completadas por um Aterro Sanitério para rececdo dos rejeitados e de residuos
previamente preparados. Rumo a Sustentabilidade, mote da'estratégia‘da LIPOR,
explicita, desde logo, uma gestdo sustentdvel agregadora dos trés pilares do
Desenvolvimento Sustentavel, na qual a LIPOR aposta' e continuara a apostar.

Olhar para tras orgulha-nos, olhar o presente envaidece-nos, pensar e imaginar o

futuro honra-nos!

PoLITICA DA LiPOR

".Em todas as suas atividades, produtos e servicos, bem como no relacionamento com
todas as Partes Interessadas, a LIPOR definiu, no dmbito da sua Estratégia de Gestdio
Sustentavel, como sua Politica para a Qualidade, Ambiente, Energia, Seguranca e Satde,

Responsabilidade Social e Inovagao:

e Consolidar a Organizagdo como uma entidade de referéncia na area da gestio
sustentavel dos residuos urbanos, promovendo a economia circular e uma

abordagem ao risco por processos;
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e Assegurar a disponibilizagdo de informagdo e de todos os recursos necessarios
para definir e atingir os objétivbs e metas da Organizagdo, nomeadamente dos
diferentes Sistemas de Gestao; ‘

e Cumprir as obrigacdes de conformidade para com o§ requisitos legais e outros
requisitos que a Organizacdo subscreva. Respeitar os prinél;pios de instrumentos
de regulacio internacionais, nomeadamente as Convengﬁes d‘fa OIT e as normas
internacionais de Direitos Humanos, disponiveis na nossa pagina da Internet;

e Potenciar a prote¢do do ambiente, prevenindo todas as formas de poluicio,
promovendo o combate as altera¢des climaticas, eliminando ou minimizando os
riscos para a segurancga e saude dos colaboradores, bem como da comunidade

.envolvente e promover a qualidade, tendo em consideragdo a natureza,
dimens3o, acidentes decorrentes e impactes ambientais potenciais das nossas
atividades;

® Prevenir a ocorréncia de lesGes e doengas pro_fiss’ivor'\ais, promovendo a higiene,
seguranca e saude, assegurando a elimina¢io de perigos e reducéo dos riscos;

e Garantir a consulta e participacdo dos trabalhadores e seus representantes;

e Promover a melhoria continua dos processos, potenciando o conhecimento
interno, promovendo uma cultura de in;ové'c;;éo e criatividade, aumentando o
valor da Organizagao; '

e Assegurar a criagdo de parcerias solidas com os fornecedores, através da
integracio, no processo de aquisi¢do, de requisitos sustentaveis, de forma a criar
um impacto positivo na sociedade e na economia, € um menor impacto no
ambiente;

e Assegurar, de forma sistematica, a melhoria do desempenho energético através
da concegdo, implementacdo de praticas e de uma cultura de eficiéncia
energética na Organizagao;

e Assegurar, de uma forma continuada, as necessidades e expectativas das partes
interessadas, aumentando progressivamente a satisfagdo e confianca na

Organizagao;
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e Promover a interiorizagdo da cultura e dos valores da LIPOR, assegurando a

melhoria continua em todas as areas de atuagao;

Educar, formar, informar e partilhar conhecimentos sio componentes chave desta
Politica, de modo a contribuirem para a sustentabilidade e para o sucesso da LIPOR.
"~ A Politica da LIPOR reflete os seus padrdes, o comprometimento do Conselho de
Administraco relativamente & garantia da qualidade, & prevencao da poluicdo,
protecdo e defesa do ambiente, a gestao da seguranca e saude, a responsabilidade social

e a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo, estando assinada pelo seu Presidente.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas — Relatério de Execucdo 2022
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3. Enquadramento

3.1. Principais Atividades Desenvolvidas
Durante o ano 2022, a LIPOR levou a cabo todas as atividades que lhe incumbiam
para estar em conformidade com a legislacdo em matéria de corrupcio e infracdes

conexas, nomeadamente a Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, e o Decreto-Lei n.2 109-

E/2021, de 9 de dezembro.
&
x. = Realizagdo da Formag&o Interna de Quadros:
Margo S '~ a Gestfo da Etica na LIPOR
* Elaboragio do Procedimento de GestSo do Cédigo de Etica e
de Conduta -~
e :@‘. = Elaboragio do Procedimento de GestSo do Plano de
I - ~ Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
» Elaborag@io do Procedimento de Prevengio, Comunicaglio e
Sanag¢8o de Conflitos de Interesses da LIPOR -
2 ®* |mplementacio do canal de dendncias, no
site da LIPOR ) .
15 » Criagdo da Comissdo para o Cumprimento
Julho w = Normativo e respetivo normativo  *
= Criagdo do Procedimento de Tramitagcio de
Dentincias

® Atualizagio da Instrugio de Trabalho™ de
Gestdo e Resposta a Preocupagbes,
Sugestdes e Denuncias ji existente

I
< Ao L . ,
Setembro k * Auditorias ‘ao Cédigo de Etica e ao Plano de Prevengdo de
———

Riscos de CorrupgSo e InfragBes Conexas

= Auditoria de Conformidade Legal:
Anticorrupgdo )
®* Primeirm reunido da Comissio para o

Cumprimento Normativo
m ® Elaboragio e Envio -do Relatérioc de
=1 - Avaliaggio Intercalar do Plano de Prevengiio
de Riscos de CorrupgSo e Infragdes Conexas
-ao Conselho da Prevengio da Corrupgiio
* Realizagio da farmagio “Manter Vivo o
Cédigo de Etica da LIPOR”

Qutubro

= = Preparagio do Relatério de Reporte de Denlncias

(L] Externas recebidas

LAl = Relatério de ExecugSo Anual do Plano de Prevengio de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dezembro
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3.2. Criac3o da Comiss3o para o
Cumprimento Normativo
Reconhecendo-se a necessidade de se proceder
ao acompanhamento da execugdo das medidas
previstas no Plano, foi criada uma equipa
-responsavel por tal tarefa, a Comissdo .para o

Cumprimento Normativo, aprovada pelo Conselho

de . Administracgdo, através da Certiddo ' n.2

364/2022, de 18 de julho de 2022, a qual é composta pelos seguintés mémbros:
Efetivos:

e Diretor do Departamento Juridico e de Auditoria, que preside;
e Diretora do Departamento de Planeamento, Gestdo e Sistemas de Informacao,
que substituira o Presidente nas suas faltas e impedimentos;

e Chefe da Divisdo de Recursos Humanos.

Suplentes:

e Chefe da Divisdo de Apoio a Implementacdo de Projetos Operacionais;

e Chefe da Divisdo de Gestdo e Sistemas de Informacdo.
A Comissdo em causa tem ainda as seguintes competéncias:

a) Zelar pela garantia e controlo da aplicacio do programa de cumprimento
normativo;

b) Implementar um sistema de gestdo de dentncias;

¢) Comunicar diretamente com a administragdo e envolver-se nas decisdes de
negdcios, desempenhando um papel consultivo; -

d) Ministrar formagdo e comunicagdo constantes sobre o tema;

e) Ajudar ativamente a moldar decisbes de negdcios e na procura de solugdes
para‘ atingir os objetivos ‘a0 mesmo tempo que cumpre todas as leis e

regulamentos;

Rl
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f) Facilitar a ligagdo e comunicacdo entre os departamentos da Organiza¢3o e
a gestao; |
. g) Realizar avaliagéés de risco de conformidade, para garantir que o negdcio
funcione de forma transparente;
h) Interlocutor das autoridades judicidrias, policiais e de supervisdao e

fiscalizagdo.
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3.3.

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro de
2021, destaca, no seu Artigo 52, a obrigatoriedade de ser Q o ¥

criado um plano de formag¢do como uma das medidas para

Plano de Formacgdo 2022

prevenir e mitigar o risco de corrupgio.

Ora, nesta senda, durante o ano 2022 foram estas as

ages disponibilizadas em matéria de ética e de corrupgao:

.

Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas — Relatério de Execugdo 2022

. ENTIDADE PUBLI(-ZO- )
CONTEUDOS_ . _D_I-\E FORMADORA : ALVO L T_EMAS ABORDADOS
A Gestdo da N ] # Sistema de Controlo Interno
Etica na 11de F?rmagao Tradba:-r:;gc;res o Codigo de Etica e de Conduta
LIPOR LY nterna 2 e Canal de Denlincias
Integridade
nas . - S
2 et .. (’:orrupgao - nogdo e caracterizagio
-A 02205 de T Trabalhadores  ® Etica e Gestdo Publica
Prevenclio da maio . do DJA ° Conf_litos de interesses, risco e prevencdo
Fraude e da ¢ A prevengdo de riscos de corrupgdo
Corrupcao - r _
Compliance- ¢ Ambito e Importéncia da Implementacsio de
Ca:ais':ie um Sistema de Compliance .
Dentincia e 28 de . Trabalhadores ® AFigura do Compliance Officer
Proteciio dos abril do DJIA ¢ Afigura do denunciante
Denunciantes e Canais de dendncia
Manter y Diregdo,
“yivo” o e Universidade CMembr?s ga e Etica empresarial
Cédigo de :’ be Catdlica orE\tl:ss‘ao e o Reflexdo e debate no sentido de diminuir o
Etica da LT Portuguesa ENCal risco de mads praticas éticas
LIPOR Membros da
Equipa EDS
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3.4. Procedimento de Gestdo de

Denuncias ,
Em linha com o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de

dezembro, e com a Lei n.293/2021, de 20 de dezembro,
foi aprovado, em reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo, de 18 de julho de 2022, o procedimento

de tramitagdao de denuncias rececionadas através do

b

canal de dem]névia}s disponibilizado no site da LIPOR.

Da implementagdo do referido procedimento- resulta, designadamente, a
disponibilizagdo de um canal- direto, idéneo e confidencial para a comunicacio de
situagdes passiveis de consubstanciar as irregularidades previstas na Lei n.2 93/2021,
bem como situagdes de corrupcio e infragdes conexas, e todas as demais que
pertengam ao campo de atuacdo da Comissdo de Ftica.

Por forma a que a LIPOR se adaptasse a legislagdo entretanto surgida em 2021,
promoveu-se a revisdo da instru¢do de trabalho de gest&o e resposta a preocupacdes,
sugestbes e denudncias em vigor a data na LIPOR, instru¢do essa que ‘obedece,

atualmente, ao seguinte fluxograma:

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas — Relatdrio de Execugdo 2022
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| " DENONCIAS
eS|
' ' '
g CanaldeDenincias- | E-mail
Plataforma etica®lipor.pt
Responsével pela andfise & tetamento das| | _
genlndias de comipedo, tréfie de influéntias, Responséwel pela andlise e
confiito de interesses, favegem de dineiro, tratamento das denlndas do
fraude, roubo, mau uso dos . ativs da ambito do Chdigo de Etic e
OrganizaE0 e qualquer infregEo elencd na : deCondutadallrOR (*)
16i93/2021 de 20 de dezembro. [+
¥ . L)
il Comissiodekiin
CumprimentoNormativo
Andlise dasdenindias
RegistodaDenindae. |
—sim nio *  Arquivamento Liminar
doProcesso
l ]
Cé’?ﬁsi:ode Frocedem-seasOiigencias
necessiaspera0 . -
apuramamdaveracidade ¥ recoinidos ndo w| Arqiwamentodo
Comissioparac dos factosreportados~ | fsesst
Cumprimento ProtessodeAverizuzcdo E——————
‘Normativo
5im
. L L
| Comunica;dodosfactos ésaunoridadescompetentes (4 Guer prevepecke, sl 00
) & oo € SRURILED, ST
[ para_apllcapadesangaocnmmaluudlscplmarelou d=ri'r"5~1'-i;°‘ bk w0 Btite 0 iy
enissh dereconentabes LR sxd" ,:aqsr;*f:s d: csn:luzn'r:::ul s=1','i
o e s encIminhads £300 § entidsde sompetense,
- —
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4. Andlise da Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupcao e Infragdes Conexas.

No presente titulo, apresentam-se tabelas que resultam da anilise feita ao grau de
execugdo das a¢bes previstas para tratar os riscos constantes do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. A

A informacdo presente neste relatério foi obtida a partir da informacdo de
monitorizagdo transmitida pelos responsa’iveié de cada érea de risco.

Solicitou-se entdo aos responsaveis das areas qu-e apresentassem um ponto de
situacdo da implementacdo, no ano de 2022, das diferentes medidas sob a sua
responsabilidade, tendo sido cada a¢do avaliada e classificada, de acordo com o seu grau

de execuc¢do, em trés niveis: -

¢ Executada: a agdo foi realizada e esta concluida.

e Nio executada: a a¢io ndo foi realizada;

° : a execucgao da agdo foi iniciada, a ainda nao esta concluida; ou foi dado
inicio ao procédimento, mas a sua execug¢do pode estar temporalmente prevista

para uma outra altura, pelo que ainda ndo se encontra concluida.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas — Relatério de Execucdo 2022
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Atividades

Risco

Agdo de Melhoria

Execuc¢do em 2022

Sim

Ndo

Aguarda

Justificactes/Evidéncias

Tomada de
Decisdao

Auséncia de Parecer

Técnico Externo nas

Decisdes de Gestdo’
Estratégica

Elaboragdo de critérios

que permitam distinguir

as Decisdes de Gest3o
‘Estratégica

Apesar de ndo haver, ainda, uma
positivagdo dos critérios para o que
possam ser decisGes de gestdo
« estratégica, tem havido o cuidado das

decisdes mais relevantes serem '
acompanhadas de parecer de entidades
externas que possam apoiar tecnicamente
as mesmas, como methor decorre das
seguintes situacdes:

Os grandes concursos que estdo em
preparagdo {futuro periodo de
exploragdo da Central de Valorizagdo
Energética; futuro periodo de exploragdo
da Central de Valoriza¢do Organica;
construgdo e operagdo da nova Central'
de Digestdo Anaerdbia) sdo
acompanhados por consultores externos
nas dreas técnicas, econémico-
financeiras e juridicas, com grande
conhecimento e Know-how, o que
permite mitigar, o risco de invéstimento.

Aliado a isso, estd ainda o facto de a
LIPOR ser associada em diversas
entidades do setor, nacionais e
internacionais ((AVALER, ASWP, ACR+,
ISWA, ECN, ICLEI}, o que Ihe permite um
grande conhecimento das melhores
regras da arte, bem como um profundo
conhecimento das diversas opgGes
técnicas a considerar nos grandes
projetos; .
A elaboragdo de um estudo econémico-
financeiro por uma consultora externa
relativamente aos futuros investimentos
da LIPOR, o qual foi apresentado em sede
de sessdo estratégica, sendo que tal
estudo carece ainda de aprovagdo pelo
Conselho de Administraco.
A Organizac3o esta preparada em termos
de Tecnologias de Informacio (quer Hard
quer Soft) com potentes instrumentos de
Gestdo (como sejam Cognos, aposta no
licenciamento de Power Bi, Data Center).

Acumulagéo de
Funcdes
Publico-
Privadas

Utilizagdo de Recursos
Publicos no Exercicio
de Atividade Privada

Exercicio da Atividade
Privada durante o
Hordrio de Trabalho

Mengio no Cédigo de
Etica e de Conduta da
LIPOR & tematica da
Acumulagdo de Fungdes

N&o Declaragdo de
Exercicio de Atividade
ou Exercicio de
Atividade Ndo

Autorizada

Artigo 202 do Cédigo de Etica e de Conduta
FAQ'S na intranet
Mod. 803.01 e Mod. 669.04

Artigo 1372 do Regulamento da Norma de
Controlo Interrio da LIPOR

e,

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas — Relatério de Execugdo 2022
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Atividades

Risco

Execucao em 2022

Ac¢do de Melhoria

Sim

Ndo

Aguarda

JustificagGes/Evidéncias

-Aquisicdo de
bens e servigos
- planeamento

e gestdo de.
contratos

de necessidades

Pré-QualificacSo de
Fornecedores

O projeto tem uma taxa de
execucao de 28% com 7 agdes
concluidas, 5 em curso e 13 por
_iniciar. '
Prevé-se a sua execugdo integral
" em setembro de 2023.

Planeamento Temporal
Deficiente

Alargamento do Ambito da
Central de Compras LIPOR

Acordos-Quadro em execucdo:
fornecimento de combustiveis
rodovidrios, fornecimento.de
eletricidade, fornecimento de gas
natural comprimido, prestacio de
servi¢os e fornecimento de
consumiveis de higiene e limpeza,
fornecimento de EPI's e
dispositivos médicos, prestacio
de servigos de seguranga, higiene
e salde no trabalho e
fornecimento de seguros.

Avaliacdo de Propostas
— Aceitagdo de
favorecimentos por
parte dos concorrentes
em troca da concessdo
de vantagens e/ou
beneficios

Controlo da rotatividade dos
~ elementos do juri dos

procedimentos de contratagdo
publica

Esta monitorizacdo serd feita
através de um novo software de
Gestdo de Contelidos, o qual
permitira aferir, de forma
automdtica, a rotatividade do juri
nos procedimentos de
contratacgo publica. A previsdo
de implementacio total deste
novo software é em 2025.

Existéncia de conflito de
interesses na
designagdo do Gestor do
Contrato

Declaragdo de Inexisténcia de
Conflito de Interesses

Verificagdo de seis procedimentos

de contratacdo publica: 2 ajustes

diretos, 2 consultas prévias e 2
concursos publicos.

Atividade “1 Minuto de Etica” de
novembro de 2022, cujo tema foi
o conflito de interesses

Ndo aplicagdo das

penalidades previstas no

Contrato, em caso de
incumprimento

Obrigatoriedade de
elaboracdo de relatérios de
execucdo dos contratos cujo .

prego base seja superior a
20.000,00€

Apoio/Sensibilizago as dreas
sobre este tema e o seu impacto
para o procedimento/processo

Plano de

Riscos de
Corrupgdo e
InfragBes
Conexas da
LIPOR

Prevengdo de

Falha no
acompanhamento e no
reporte da execugdo do
Plano de Prevencdo de

Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas da
LIPOR

Sistema de reporte de
" situagBes que possam
configurar riscos de corrupgdo
e infragBes conexas;

Caixa de Sugestdes

Canal de Dentincia, no site da
LIPOR
Criacdo da Comissdo para o
Cumprimento Normativo (Mod.

Criagdo de Procedimento de
Gestdo de Elaboracdo de
Relatdrio de Execugdo e
Acompanhamento de Medidas

852);
Procedimento de Gestdo do Plano
de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e Infrages Conexas

do f’lano de Prevengiao de (PG.60)
Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas
———

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas — Relatério de Execugdo 2022
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Apoio Juridico
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Atividades

Risco

Execucao em 2022

Acdo de Melhoria

Sim

Nao

Justificagbes/Evidéncias

Desenvolvimento
de Processos de
Contratagio,
Publica

Pecas do procedimento
ndc conformes por
responsabilidade da drea
requisitante

Erro na publicagdo do
procedimento
DRE/JOUE/Plataforma de
Contratagdo Publica

Atualizagdo do Manual de
Contratagdo Publica —
Mod. 464

&

Aguarda

Prevé-se a sua-execugdo integral
no primeiro semestre de 2023, no
entanto todos os procedimentos
que decorrem do CCP estdo a ser
cumpridos.

Erro na instrucdo do
Processo de Fiscalizacao |
Prévia TC

Atualizacdo da instrugdo
de trabalho de acordo
com a Resolugdo n.2
3/2022 do TC (atualmente
em vigor)

Nova Resolugdo do Tribunal de
Contas resultou no adiamento
desta medida para 2023

Prevé-se a sua execugdo integral
no primeiro semestre de 2023, no
entanto todos os requisitos de tal
Resolugdo estdo a ser cumpridos.

Instrucdo de
Processos
Disciplinares

Existéncia de vicios no
processo

Rotatividade dos
instrutores

Processo disciplinar, cuja proposta
de aplicacdo de sancéo disciplinar
pelo instrutor foi sujeita a
deliberacdo do Conselho de
Administrag3o, no dia 06 de
fevereiro de 2023, e cuja decisdo
foi objeto de deliberagdo pelo
mesmo Consetho de
Administragdo no dia 27 de
fevereiro.

A instrugdo do processo foi levada
a cabo por uma sociedade de
advogados.

Uso indevido da
informagdo

Revisgo do Codigo de
Etica e de Conduta da
LIPOR

0 Cédigo foi revisto em 2021,
contudo, serd analisada a
necessidade de revisdo do Cédigo
de Etica e de Conduta da LIPOR
até 31 de dezembro de 2023.

e

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas — Relatério de Execugdo 2022
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Rececdo de Residuos
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= 7 5 ) Execugdo em 2022 O ehily. o
Atividades Risco Acdo de Melhoria : ¢ = JustificagBes/Evidéncias
Sim Nao | Aguarda
Sempre que possivel, tendo em
conta os recursos humanos
disponiveis, as visitas a possiveis
Contratacdo E clientes que pretendem entregar
Clientes%e Realizagdo de visita Visitas realizadas por, pelo x residuos nas instalages da LIPOR j&
- inconclusiva menos, dois técnicos sdorealizadas por, pelo menos,
Servico g R
dois técnicos.
Estas-visitas, embora ndo sejam
i uma prética sistemética, ocorrem
para controlo da qualidade.
Compras
L1, : 3 ; Execugdo em 2022 e e o L
Atividades Risco Acdo de Melhoria = £ = Justificagdes/Evidéncias
Sim Nao | Aguarda
. . Mod. 860.01 - Consulta Preliminar
Criar procedimento de .
M ao Mercado - Aquisi¢cdo de
gestdo para consulta ; - :
S 3 Servigos/ Aquisi¢des de Bens
preliminar ao mercado — . .
g ) o Modveis / Empreitada de Obras
DO Incumprimento do Artigo 352-A CCP Pablica
. 352-A do CCP ~ Consulta
mercado -
Preliminar ao Mercado
Sessbes de formagdo
interna ministradas pelo x
DJA e pela DAC
N&o fixagdo no Caderno
de Encargos das Formagdo técnica '
especificacdes técnicas, especifica para os Nao aplicavel, pois quem elabora
tendo em conta a colaboradores que x os fequisitos técnicos é a respetiva
natureza das prestacdes elaboram pecas ” &rea técnica
. objeto.do contrato a procedimentais
celebrar -
mpr . .y
A\(/::Iiapﬁz Ze A pré-qualificacdo de
¢ Enunciagdo deficiente e Base de dados com fornecedores e o software de
Fornecedores | .~ .~ N x o
insuficiente dos critérios | critérios de adjudicacdo x gestdo de conteldos ajudaréo na
de adjudicacdo e dos utilizados em implementacdo da acéo de
fatores, e eventuais procedimentos-anteriores methoria.
subfactores, de avaliagdo| e por outras entidades Prevé-se que a pré-qualificacdo de
das propostas, quando para aquisigdo de- fornecedores esteja concluida em
exigiveis bens/servi¢os similares setembro de 2023, e 0 software
de gestdo de contetidos em 2025

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas — Relatdrio de Execugdo 2022
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Falta de previsdo de
penalidades por
incumprimento

Base de dados com
penalidades utilizadas em
procedimentos anteriores

e-por outras entidades
para aquisi¢do de
bens/servigos similares

A pré-qualificagdo de fornecedores

e o software de gestédo de .
contelidos ajudardo na
implementaggo da acdo de
melhoria.

Prevé-se que a pré-qualificacio de

fornecedores esteja concluida em

setembro de 2023, e o software de

gestdo de conteldos em 2025

Falha no inquérito de
avaliagdo de
fornecedores

Atribuicdo da tarefa de

Incumprimento do prazo
de resposta ao inquérito

lavaliagdo do fornecedor no
ambito da Certificacdo
SA8000 a figura do Gestor
do Contrato

Atraso na emissdo do
relatério de avaliagdo de
‘fornecedores

- Atualizagdo do-
Procedimento de Gestdo
12: Avaliacdo do

Desempenho de

Atraso na comunicagdo
" ao fornecedor das
recomendagdes de
melhoria/reprovagdo

Fornecedores

Atualizag3o, a 14 de fevereiro de
2022, do PG.12: Avaliacdo do
Desempenho de Fornecedores’

Gestdo de Armazém

Execucdo em 2022

Atividades Risco Acdo de Melhoria = = Justificagdes/Evidéncias
Sim Nao | Aguarda
Realizagdo da verificacdo
na presenca de, pelo x
Gestdo de Stock menos, duas pessoas
e Receclio de |Rececdo de material ndo A verificago ¢ feita pelos dois
Artigos em conforme colaboradores afetos ao armazém.
Armazém - ..
Rotatividade dos técnicos
que fazem a verificacdo x
Inventarios - S _— . Al
e : . . Rotatividade dos técnicos A avaliagdo dos stocks é feita
Realizagdo de desatualizados ou 3 - .
. ; S . que fazem auditoria de pelos dois colaboradores afetos ao
inventério ficticios de matérias- : :
R stocks v armazém, bem como pelo ROC.
primas e produtos ;
P —— —

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas — Relatério de Execugdo 2022
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Pagamento a Fornecedores

lipor ™

Execucdo em 2022

Atividades Risco Acdo de Melhoria - = JustificagGes/Evidéncias
Sim Nao | Aguarda
" Pag.amen_to_s sen;r Relatério Final de Auditoria
Selegdo de confirmagdo de ndo S .
o o Auditoria Intefna a Norma de Controlo
Faturas para |divida a Seguranga Social |

Pagamento

-| e Finangas (Artigo 552-A

CCP)

Interno realizada no dia 19 de maio
de 2022 '

Processo de Manutencdo Tecnoldgica

Execugdo em 2022

Atividades Risco Agdo de Melhoria : = Justificagbes/Evidéncias
Sim Nao | Aguarda
A politica de gestdo de acessos
Gestso de estd parcialmente implementada,

Plataformas
Tecnoldgicas

Acesso indevido a
informagdo privilegiada

Politica de Gestdo de
"Acessos

prevendo-se a sua integral
implementagédo na Organizacdo
até ao final do 1.2 semestre de
2023

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas — Relatdrio de Execucso 2022
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5. Conclusdo

O presente relatério -é demonstrativo de que existiu, de facto, um esforco

institucional no sentido de cumprir as medidas planeadas para mitigacdo dos riscos

~identificados nas diferentes Unidades Organicas.

Das medidas implementadas destacam-se as seguintes:

>

Mencdo no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR 3 temética da
Acumulac3o de Fungdes;

Alargamento do ambito da Central de Compras LIPOR;

Declaragio de Inexisténcia de Conflito de Interesses;

Obrigatoriedadé de elaborag3o de relatérios de execugdo dos contratos
cujo prego base seja superior a 20.000,00€;

Implementacio do Canal de Denlncia;

Criagdo de Procedimento de Gestdo de Elaboracio de Relatério de’
Execu¢do e Acompanhamento de Medidas do Plano.'dé Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

Rotatividade dos instrutores nos procedimentos disciplinares;

Criagdo de I‘VIo'deIo de Consulta Preliminar ao Mercado - Aquisi¢do de
Servicos/ AquisicBes de Bens Méveis / Empreitada de Obras Publica;
Atribuicido da tarefa de avaliacgido do fornecedor no ambito da
Certificagdo SA8000 & figura do Gestor do Contrato, e respetiva
atualizagdo do procedimento de gestdo de avaliagdo do desempenho de
fornecedores no mesmo sentido;

Rotatividade dos técnicos que fazem auditoria de stocks;

Auditoria Interna.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas — Relatério de Execucdo 2022
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Grau de Execucdo das Medidas Previstas no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo

e InfracBes Conexas

Medidas

B Executadas Aguarda W Nio executadas

No tocante a execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infracbes
Conexas, das 26 (vinte e seis) medidas de mitiga¢do propostas, a LIPOR implementou 16
(dezésseis) na totalidade. Em fase de implementagdo encontram-se, atualmente, 5
(cinco) e as restantes 5 (cinco) ndo foram ainda executadas. ‘

Tudo isto corresponde, em termos de percentagem 'de_exec-ucéo, a 19% de medidas
ndo implementadas, 19% parcialmente implementadas e 62% totalmente

implementadas.

Implementacdo por Processos

Medidas Implementadas por Processo
10

9
.
8 ’ -
7
6
.5 i
a .
3
: i 1 17 N
Transversals Processo de Apoio  Processo de Rece¢lio  Pracesso de Compras Processo de Gestio de Processo de Processo de
Huridico de Residuos Armazém Pagamento a Manutengdo
Fornecedores Tecnolégica

# Total de Medid_as ¥ Executado Aguarda B N3o Executado

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas — Relatdrio de Exécugﬁo 2022
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Na analise por processo, é percetivel que os riscos transversais, associados a todos
0s processos da LIPOI.? eram os que mais medidas tinham por implementar, para além
dos controlos ja previstos no PPR. Das 9 medidas propostas, 6 foram j& implementadas
e 3 aguardam implementagao, ndo ficando nenhuma por implementar. |

O segundo processo para o qual foram propostas mais medidas, foi o processo de
compras, da responsabilidade da DAC, num total de 7. Dessas 7 apenas 3 se encontram
ngdo implementadaé. As restantes estdo ja implementadas:

Segue-se o processo de apoio juridico, cujas atividades estavam relacionadas com 4
das medidas propostas no PPR, sendo que uma delas -ja se encontra totalmente
implementada. Estes dois processos {(compras e apoio juridico) concentram grande
parte das atividades relacionadas com a aquisi¢cdo de bens e servigos, o que justifica o
elevado nimero de medidas propostas.

O processo de armazém, que também é daresponsabilidade da DAC, tem associadas
3 hedidas, encontrando-se todas totalmente implementadas.

J4 quanto ao processo de rececdo de residuos, os respetivos ,responsévéfs
implementaram a Unica medida prevista no PPR aSsbciada a este processo.

- Seguidamente, o processo de pagamentos a fornecedores contempla uma Unica
medida, a qual esta totalmente implementada. ‘ .

Por fim, o processo d_e manuteng&o tecnolégica tem a sua tinica medida de mitigacdo

do risco a aguardar implementac3o, a qual se prevé que ocorra no final do 12 semestre

de 2023.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas ~ Relatério de Execugio 2022
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Implementacdo por Unidades Orzanicas

Medidas implementadas por UO

10
s .
8 i
7 : - .
6
5
4
3
2 ) I
1
. Es I L] )
Transversais DIA DOL-DO DPGSI - DAC OPGS! - DGSI
m Totat de Medid # implerm d Parcial Implen do @ N3o Implementado

#inalmente, é agora realizada uma visdo por unidade organica responsével. A DACé,
por uma larga rhargem, a UO com mais medidas para implementar em resuitado da
revisio de 2020 ao PPR. Das 11 medidas que tinha para implementar, a DAC
implementou 8, s’end_o que apenas 3 se éncontram ndo implementadas. As medidas
associadas aos riscos transversais, mapeados pela Diregdo, sdo da responsabilidade de
todas as UO’s sob orientagdo do DJA. Das 9 medidas, 6 forarﬁ ja im"ple-men,tadas,
restando 3 em implementac&o. Por sua vez, o DJA implementou uma das medidas pelas
quais era responsavel, encontrando-se uma em implementagdo, e as restantes por
implementar. A DO implementou a unica medida do. PPR que estava a sua
responsabilidade. Ja a DGSI esta em processo de implementagdo da medida proposta

no PPR, associada a sua atividade.

Consideraces Finais

Numa apreciacdo genérica, é possivel verificar uma consciencializag3o crescente por
parte dos responsaveis rel;ativamente a importancia da implementagdo de mecanismos
que ajudem a prevenir e/ou mitigar riscos associados a corrupgdo e infracdes conexas.

Por forma a dar continuidade ao trabalho desenvolvido, a LIPOR apostara, ao longo

do ano 2023, num plano de formagdo e comunica¢do centrado nos temas da Compliance
t

Plano de Gestéo-de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas — Relatério de Execugdio 2022
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f

e da ética. Nesta senda, a Comissdo de Etica e a Comissdo para o Cumprimento

Normativo tém desenvolvido trabalhos conjuntos para atingir tal objetivo.

Baguim do Monte, 17 de abril de 2023

;{ o =

Presidente da Comiss3o para o Cumprimento Normativo

dod

Dra. Ménica Monteiro

Vogal da Comissao para /r.i Cumprlmento Normativo

el Do BcMe e,
Dra. Cldudia Pacheco

Vogal da Comissdo para o Cumprimento Normativo

e E— ——
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6. Anexo — Matriz de Riscos

Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas — Relatorio de Execugdo 2022 -
. : 25



aft

°
2/03 50| SU d youea) ey 2 2)
$3J0[RI0GR|09 SOP YNSUOD eJed JAURIIY] BU S35UN) I ORSEININZE 2)q0S SOV |
nafg epEzIOIne Ogu Jpepine|
L] [4 p € 2£00-dd4v-1y
. 699'A0IA - oYU 3p 02 99 ‘PTZ/SE 5'W 191 €P aTZ OB(1Ie OU SOpIuljop sowsa1 | B R b b P ORRISXA 1o 3PEpINE 5P ORRRXD 3P u -

sou sagiung Ip P ap opjpad wn ap ap 0 S92 3P CUTD)

sa03uny 3p ogSEnWNOY ep EIPFW, apeplerUopYUod

£ 4040 ep ©INPUO) 3p 2 e Ip OTIPYI ou oFUN . {N32ivy) = s o
edinb3 3p s3gjuNa) Seu 12{n83) eULO} 3P Sopeyuedulve o|jeges3 ap soueld @ sDAA(GO Jod 0RIS0 Z B OWIDD 5[E] ‘S3J0[BA 3 SIPUOIUINY $SIIIAIP SOp BIGIND) g OU(ETEA 3P OHFIOY G SUBIOR epeaid BREPIATE B ORRALY) 900-ddd¥-1d

nilln sassasziul ap oyyuo))| .
0Jewouddz opd [mpsucdsey y = . O3N 3p oIV
d jnd sasmoa,
i) 504653 N3V o] d z i s epeAyd apepiane ap 021223 ou sad)gnd sosinoas ap oglezugn) 500-dddv-1Y
OYSY V@ O "~ oosy 030 : eyjed 3P [215U104 OPO
pRAN p opepgGeqe
0 po Oy3VLIAIV OY
o
WY 3 LA IR R0E |
opSdnuoy)| (8v/trv9d) sonjqnd| 900+

L et g N WIBEILEA IP OPIAIPU] OIUUIGITY U ap oghinque ap PO e

8F 3 by ORIS3D 3P SOWBW|PO20IY

{055°POW) 4O €p 34s o1 aPEAqNd Se4|2342 1, SIPEP{ILZ € 010Uy IP OZIINGUIY 3P OluBeINTY

spepiEIuIpYUS|
y v
P eIqany)

sopInguE sojuoned ap [enue e)sy 2p ogse)igng| 2 $1€2 'SIC[ER @

P

O¥3VLI30Y vd 0¥AYDIEISAl
/ opeaudwadw] 0jesu0)
(e1s0yjow ap oedy) OYIVLEDY OYN

o3ty E[3UR11030

esne: opedw eyje4 Ip |213U210d ORO) 2PURIAIY
SPRAIN 9P 2pEPIIGEgOld & pedu yied 2p jei d opol "

(€25
epnle ‘5a03edly ‘sa0luaagns
1313BUag 3P 0ZINGLIY APTPINIY
SIESIBASURIY S

'SOAIBUOP ‘SOAITLRY

5 W O SHQUANAL BEp OEEIX8 80 TLIKISTE § JESSLNIY
OFi5e3 ap ewis|5 oU YD O SegAeIaq|Iap sep @ seajupBin SPEpIUN 58P Sagleutioju] sep osiBay ‘
i apepi[e|auan)uo3)
Y041 ep e3npuo) ap a eaji3 ap ofypo) )
LD SOp 2lqany BPRIUDWIEPUNY OBU OESIIIP)
sexauo) sagesyu) 3 0gidnuo? Ip 50251y I IgIUIARLG TP OUEld e z “SeRUIN|U]| 3P 0IupIL | ¥ - 200-QLv-14
3 SasSRRI 9P TUYT) N0 $3Qs}79P Seu apepjiENaU 3 epuZpUadapu) AP epugsny|
. ' ogdeuaweEpuny ens ep @ sags;Iap sep apepjiqenbape] op3dnuo)|
3 ‘apepyedaj e ‘apeplieindau e ‘apepjjenb op 0j0RUGY o JeinFasse eed ‘oL oaweNSaY saQduny Ip ogedosSas op ePURISPRU]
ou owoa wiad ‘ogieztuedig Ep 50INLISY SOU eIsAsd sasepod ap Oge¥a|ap B @seq Wad|
‘dodn ep soismad 314 SI9AJU SOLEA 50€ CUPSPP 0559304d O OESSIWGNS
5 5 =
sagsiaad se Jinflu; wisad anb n“_uﬁ._«”u onSon S)uapu3dapy] apeppus 1od 0AUIF) JeTased ap apepissacoN _ .' z 3133124153 ORSID 9P 5AFSIIIP SEP OLIIIIP BI2LO0Y) 5 P S8gE30D E2U OISt BE&ES ased uwww.n._ﬂwn.w TO0-QLV-1d

OYIVLIZIV ¥Q OYIVDILLSAT
! opeLIWIIDW] 003U
{epoydw 3p no eARa.LI03 0eSy) OYIVLIIIV OYN

£PUB1I0I0
i opeduy BU|R 2P (BJIUI04 QPOIN euRIRy

0Es(39q dp epewIoL APLPIALY
SIESIBAUEI), SOI5IY



ta%:3

OY5VLIZDY ¥a O¥IYIHILSNT
/
{euojjaw ap no eayv1I02 vESY] OYSYLIFIV OYN

OY3vLIIDY ¥a 0¥IvIlILsAr
/
|3W ap no enRa.402 0E3Y} DYSVLIZIY OYN

SEXRU0) SIQSENN| 3 0pIdruI] 3p 503y
2p oeSuanAd Ip OuEld 0P SEPIPIN 3P ORUIR|UEdWCY
20333 3P OHGIE|IY I OFSLIOQE13 3P D 9P OBSEL))

sexaue s3gieyu) 3 ogidnuca ap soasy
Jein3yuod wessod anb sagienl)s Ip aloday 3p BUIASIS|

oyivLaav va ovdvaidisne
/
(eroyjaw op oe3y) OYSVLIZIY OYN

ogSeaypan egdng

oSy
o (3N

opejuawa)du 0josuoy

'SOUE SOUIIIN SIOP 50U OLIQISIY OU 352 W2 SEAREIIUL 3 SAOPED(JL) 89 SF M mwuoy |

opeAUBWIR|HW| 000D

SOP 0RiB||eAR ap 59Q|UNau Seu opbedidiued ep spARne

g ep 3Led Joq

OpRUAWIB|CW| 0jDRIUDD

BPURLI0I0

EBJ3UR4I03Q

p 2pepIngeqod

BPURLIOIO

GPIATPUL OIUFWRNIOAR]

opedw)

SeRUPNY 3P T
agadai)|
SIS # Gil{jpe)|

oyedw)

sejase) ap opSisodauqos|

opedw)

JULIOJUO OLY CWRLIUNUOI]

EYje4 3p [21IUBI0d OPOIN

‘sapeplopd 2p opSjuyap eu eyje]|

2yles Ip [e1IUN0Y OPON

BOdN|
P SEX3UC) $3PSeU| A 0E3dNLIOY AP SOISIY IP OESUAAIL 3P|
oueld op 0ginaaxa ep sH0da) ol 3 ouaweUedUIade OU ByYje4|

ELjed 3P [B19UI0d OPOIA

ejugIagey

EJPLN[ RHOSSISSY 3 0j0dY IpEpIALY
N[ ojody 2P 05532024

ET0-VV4-LNI

ePURIRRY

SBPEPIANY IP |BNUY 0IUDLWEILL]] IPEPIARY

0gIRZ))eLOIIRUIDIN] 0552IDIG

Z10°2154dd-18

BPURIRIY

SEXBUOD SBQ3EAU)
9 0B5dn1I0) Bp 50351y SAP OB3LAADIJ IP OUP]d APEPIANY.
SIBSIBASUEL] S0ISTY

300'000'0Z E t013dns efas oRwudwn

aseq o5aud ofn3 s03eNU0D S0P (JopadaLwsa) op aiied tod) V4 P {21'Dd) $310pa331u04 3p OFSey[eny 9P GEISID 3P 0IUIW|PAAALY L] z SEPUN(UI 5P C2YRIL € ap 0503 s o1EnIo ou sersaid sopepyeuad sep ogieyde 0N TIC-IONISaV-1Y
] P sapgIE(R) 9p ] ogidnuia) -
! . o1enuon :
Bp oYYuo) 2p ek ] YOI £p enpuc) ap a eag 3p o|ped 3P epURIsEa € 9552904 9P oY) ¥ o1 st Op S Eiidfsep €U SHsase op Hnjoa 0P L0SHRa 0T0-D9NdS8Y-LY
3paea3ap of Ui i

egnd 6gieRuod ap SOUWPAI0I z.Os_._ e 0¥ HAr ) PR SERUPNNI 3P ORI sepjjauaq|

o il qu___ssiu nbhﬂpnn?ﬂﬁuﬁ. mv_“__ﬂ.—:uu i 2z So55RIRIU| 9P CHPUGD) ‘5 . no/a suaBEIieA BP OBSSEIUDD BP BI0J} WD SAUALICIUGD 5P| 600-IONSEY-1Y
’ y ed sod 22y - se d ap oghejjen
0IGUIW 50 50p0} J0U IS SP SOYPUCI P P ep e snfasay| - ogidnuoy Jued sod sojuRUPRAIOAE) 3p DpdelAdY - seisodosd ap ogle)jery|
HOJN 5eJdwo) ap [L11USI Ep 0}IqUIE Op ojuawedle]y | sesdwod sep OgIRdIIFIUE « SOIEIJUCO SOP ORSNIIXA AP YOI [T 0BISaD SBLIa(R ap BWASKS| odw: H
S2U0PATLIO} 3P OFSEJ|[END-Pd) SO1eU00 3P OEISED ap jenue T € SEjasEl ap ogisodasqos ¥ AR esodun oBuERveld SO0-IONISAV-LY
oy Y va OY
op d oJD. 0 o35 e o d p Od opo
ap AN apepIqeqo.d




/e

1.9p 0702/ a'u ogSnjosay 5
B} 0p3B7(|BIS[Y B 055930.4 - 0Y(2GE.I AP 0L3NISU| L jde saajeuLOU SOp ojuSupdunou| v elnd opSez|edsty ap 0ssadald ap opdnasu) eu auy 020-42dQ-TV-viQ
& W0 6pa0%e 2p OUEGeN 3P ORSNISU) e ESeAETY IAR1d OB3ez(|eIsHy ap 'd - 04|eqes3 ap og3nasu) 13ag3jde san) P e )| 1 P 05520
enqnd P oémram: PrLcsenas oawIpasosd op ojuswpdwn| 5 A0geseq /30f QU aglediignd aEN ‘ [ ——
n penb op R
i ea|90d "
OPURUE I SO[IPOW SOP DIUALIYIUSaL - aljeqen 3P sapdnisul CRUNUE 3P SOJ9PAIL SOP 0JuALYIUAaI au auy z 3 e 810-d2dA-1¥-¥1q
P b
RIAZI4 SURIPNY - QyEqE 9P OESIUISY| I Jeujw|jaud opgiejal op ERUgJOdwAXR OgSEDyqNg| £
BRI BIUIPNY - OylEqEll 9P OESNIISU| sesedoud sep ogdeajjqnd oEN| £ (dv) opSediaye  ap 0}42.10 Ap OBSSINGT BU eYjed) £10-d24QTv-VIQ
1gpd 2p oipenb op ozesd 2p ejau0au; 0pS1UAQ €
OpupUE ap so[apous sop - oyjeqess ap sag! ApunUE ap 50|3paul S0P 0JUBWYIUaaId au ou| 'S '
- SR ﬁ.ﬂ_“.m aT0-doda-1w-via
BN ap ey d sedajod sop ouaweded ap 0juawpaInd ou oseNY)| v v b
Ip eyyr ed se¥3{03 sOp s|enenuod sapepy|euad sep cgSiuep €130 ¥
¥ PO - B91jq0d Opdejenuoy ap |BnuEl op opSEzjEnlY apeyr 1 P 0)eJJU0 Op 0giNJ9#3 IP ozesd op 0gI|uYIp EIRLII| b
opgiEapnipe op opeiliqey|
apey ed sed3jo3 sop oo ¥ Qweysinba easg) -
feasodoud eu e sop ogseapu i . - gy ST0-ddda-Tv-va
S Rt opSeljeas 0[apow fogleaipnie ap oL Op OFSILYTP AP 1
Vi Busiojeqe)d BU $035|831 sop 0genjudA|
aseq o3aid op ogduyap e v

OYIVLHIY VO O¥SvaLALLSAr
{
50Y|3W 3P N0 BANDAI0 OBSY} QYIVLIIIY OYN

aseq odaxd op opSeluIwePUN) 3P DUBWNIOG

GpRUAWaRdin| 0j0I0D

opeduy

ElUjed 3p B[2UB304 OPOW

OE5L1EIIU0) 3P 50553204 P CIUDIA|OAUISI IPEP!
03(piny o1ody 9 0553304




al

OYSVLIZIY va OYSVIIAILSNS
/
(EpoyfRW 9p No eanaltod ordv) OYIVAEIY OYN

OYIVLIIY VA OYIVINHLST
!
{eloYj2Ww 3p na EARELI0Y DESY) OYAVLIZOY OYN

O¥IVLI3OV YA DYIVIIILSAT
!
{epoyjaw ap no eanano3 0gdy) OYSVLIIV OYN

OYIHVLIIDY Ya OVIVIEILSNT
/
{Epoyjaw ap no eANaL0) 023y) OYSYLIZOV OYN

HOdI1 ep EINPUO) Bp 3 £33 AR 0B|PYD Op CfsIARY|

SIJOUUISUY S0P FPEPIAIEInY |

OY¥3IVLIADY V4O O¥IVIIILSAF
/
{el10y13w 3p no ean3.Li0) oESY} OYSYLIA:

OIENGT Op 101530
404N ep BINPUCY ap @ 03 3P CHIPYY)
sexaua] $8GSRI| 2 OESANII0D AP SOISHY I OF Sedaiig Sp Gutyd

opejuawa|dj 0}0J3u0D)

BOST £ 0D ) B T bR oSG

SEXIUO) S Ijia) @ O IANAKT 3P 1030y AP OEdUBALLY Ip aumy

OpejuaWa;d] 0j61us)

e1uanbas OESiAAL D SBQALNY M OpirBalieg
HO4N) €p CINPUO) P 3 T AP apan

03|y 9P OpHiEARLY I OlsE[d

OpeURWI|TWY 0j0IIUDT

HOJI ep eINpu03 3p 3 333 3p 03/P9D

S0251Y Sp OF5uNdIY 3P OUE)d|

opeiuawa|duw; 0oy

YOdn ep EINpLa) ap 2 ean3 ap afipgy

SOy ap opduanald ap ove4|

opesatuajdul] 0jo13uoy

opEwaws|diy 0jo1ua)

s

v
oSty

oosty
o [PAN

B[2U31I020

3P 3pepiiqeqoid

ePURLIO

2p Spepifigenosd

ePURI0IO

o BpEpI(IQEqOId

BPURIICID

EPURNOI0

ogsdnuo))|
waFejue) 9P GPIRPY) O1UIWIGTY

@pepyejuapyuo)

£ 003 5[€3 ‘SUO[eA 3 SIPUOPUNy S259n3P SOP e1qanb)|

wafielues ap opaapliy 03uswigIIRY|
agsdnuay

wadejuen Ip OPIAIPU] CIUIWIGITY|

€ QW0 518} 'S310[2A 3 S|RUDIILNY S2J3A3P SOP RIGAND)|

opedw)

opedw

onedw]

opeduw)

oyedw)

opedu)

HOdA ejad opselsidxe ep ojuaweyuedwooe ou eyjed’

eyjej 3p [ejuRied OO

(10pesoldx3/\yYDD) eBied ep Ipeniient ep oglerieat e

eljfeq 3p |eIdUBlad OPOIA

soysinbas 5o 2idh

BYIEJ AP [2PUDNDY OPON

eASIRUODU EXsIA 2P OESeZiiERY

EL(e4 2P [e13U104 ORON

©opSeuoju) ep opiapu) osn

eyfey 3p [ePudlod OPON

eYjed Op [BIIUAI0d DPOKY

920-339-dX3-0a100

epugIRsm

opdeiq|dxg ep 6j013U0) 8 OLISIO Bpe;
opiriopdxg ap 0ss3304d

SZO-UN-X3-00 10

SONPISaY 3P OESEZIONUOW APEPIANY.
oBdelo|dxT 3p 0558019

#20-4di-ud-0a-10a

epugiaey

sonpIsdy ap Wadesad 3 0Ldaoy apepiany
opda13y ap ossazold

£20-533-4¥-00100

epUINRY

031AI3S 3P SBIURI[D OBIRIELIUOD BPEPIALLY
0p5202Y Bp 055204

2L0-VSV-IV-VIa

epugJagey

PY € 0pelie1a1as dp ojody apel
opLNg ojody Bp 0S80l

BURIRIY

i $DS5801d B OL3NJISU] 2PEPIARY
021pnng ojody ap 05533044




(1743

OYOVLIIDY VA OYIVIHILSNT
!
(eloy1aw ap no eana.I0) 0gSY) OYIYLIIIV OYN

Q¥SYLIIY YA OFIVINLILENS
/
W IP NO BARIII03 0BSY) OWIVL

OYIYUIDV YO OYIVIHLLSAS
!
(210yjaw ap no enR24403 0g3Y) DYSVLIIOV OYN

OYIVL3IY v OY) L1sn(
f
(EpzoyteW 3p NO BANNRLI02 0BSY) OYIVAIIIY OYN

QYIVLIIV YA OYIvduILsne
!
{RlOy)3w 3p o eARR.LO 083Y) OYIVLIIOY OFN

0YIVLAIY ¥ QYIVINIILSNC
!
{eLioy(aw ap no eANRLI0 0B3Y) OYIVLIAIV OYN

POT'Wd
waleuea ap apspU| AJuAGA0aY| . aue)fin|
1] T v SECOIVYT-09-N0100
YOI Bp BINPUOT P €13 IP 0BIPP] @ S0I5TY P OFIUIARLY 9P OUE|d OP BOUFISINT ogsdnie) op 3yted Jod 3uLiojucs 0gu EIEI5IP Bp ORIEIILNWIND Bu BLjey
Sy sop 3ed Jod sUIUARYUEdWORY
~ d wafejuep 3p opspy] o...“..u.__,_:u”“ v sefleasap sep apepijent ep ogSejjene ey #£0-02V43-09-13100

HO4F BP EINPUC ap 3 €303 3p OFiPoD 3 S025)Y A OgTuAAAL] 3P Oueld OP EPUFISHCS |

EPURLI0I0
opeudtuadu] 0030

WO} P EIHAT) B 5 ) 3 a0 & SO0 AP O leaadig AP OUT)4 O NG

[IEGEHTSY)
opejuswaidu] ojonuoy B

ej0u) ep 02qusn opd m,ws-E«E @ SEINJE|A SEP OWINSUCD 3P SRIPPW SEp JEsUaW agdeayian

1133%2 W2 0151321 3 HOJI (3ASNGIUCY 3P OYsgdap op [eNUBW DE3IPON

) 2p Y3015 0P | S

{AISIGWOT 3p 03RWIRRISEqE 3p 0150d Op SORER SOP eugIp dgsezEny

o5y e[3UgW0

opejuawsidwy ojoi3uo) ap NN

{soges3gae1) S0INJA 3p OFSeLe0] @ EV0L IP ORISR IP BURISIS

HOAIT £ €INpUO) 3P 3 8333 3P 03(pg) @ S005]Y 3P OFSUAADIY 3P OuEld OP EPURISHI

BPUIIOIG
opriudwWdldil) 0jo10)

sagiuny ap ogSeIwnoY op sopipad Sp alsjSaY & OEISIO)|

OY|EqEA 3P BIP OP Wi} OU (epatew op eFau]

Japod ap cuny
SISSUI| P OpYu)

opedw)

opeduy

05N ap 0Je|nday|

opeduy

5355213101 97 O}uG))
osn ap ajemaag

eyle3 9p [e1ut0g OpOw

BLj{R] 3P |RPUAIOG OPOY

#p ois0d op EpIARPY)

€104} EP SEJMEIA AP EPIAIPU) ORIEZIINN,

sopenud sayjeqen,
esed YOJI ep sEWRWEL?Y 3 sRunbpw 3p ePapu ogSeRIN

EPURIY

sedie3saq sep dpRpALIOUDD
AY 3 SONPISIY 2P OIUIUEGUILEIUT BPCPIALY.
s205¢19d0 P ORISAD IP 05593049

TS 400100

epURIRRY

RIS|OI0W IP 0I1AI3S SPLPIANY

£30.4 2P 0LISAN B 05533014

ZE0-230-49-11a-104

SIBAIISNQUIOD AP GWINSUGD Op 0]01U0] APLPIAY
©10.3 €p ORISIY I 055230Jd

1£0-AN-19-10100

seIMeA ap oede)|
©3024 TP OLISaD IP 05632044

0€0-2403-434-110-100

Op4E7I|N W3 (BRTeU OP OJUAWEDIISEY

NIZIW

ooy epugIIeI0
WIRNN

opejuawa|dus) oosuo)

$3g3ung 3p ogSenWnay ap sopipad ap ojs|Bay 3 oRISAD

sete)|y sep efo] eu NIZIVA ep

sassasal 9p oY)
oreinay

oped|

Sessala ag oyyue))
osn ap ayejnaagd

um«:u.—:gﬂu-c
seuinbetu *sonpasd ‘Sewud-seupiew ap epmapu

eyfed ap

sopeaud soyjeqess|
seumbew ap epiaapu)

esed yadn ep

620-2403-434-N10100

LIELETLIE

SIAWINSWOD
@ SEJUBWRII34 3P DBIN|OABQ /e3I3U3 BPEPIALY
eLRIBLIELIDS P 0553201d

BZ0-A39d-A39-NA-10Q

(seweq ap oFjpga) oauawedinba ap sepjes @)
SEPeJIUD AP 015]3 IP COYIFUMOYU] BWIRISIS|

opejuawajdw) ojosuo) omy epuiIodn

9P PAN

3552211 3p OYfyu))
ogeqnaag

opedun

seluawELa) na
seunbgw ‘soanpasd ‘selpd-seupew ap Epuapu; optepdaidy|

eyles ap

£20-0394-A39-1G100

epugIagay

S0pJaA s05eds3 S0P 081530 B QJURALULAUR|d BPRPIAITY
5D sodeds3 ap ogysan ap 0sSA0UG




[170)

va

ejad 3 yfq ojad sepensuw ewa| agiewno) ap sagssag £a56a); El pyua)| .

? wagewen ap %suu”_g“._eh..ﬁﬁux T o T e Coy o ._quuH._H.. THO-Ad-WOD-OVT-594a
430 Va'SE - OpELN ogsdnuson) OB JUWI2I €YASUOD - 3T OP V-5'SE OFMY AP ORuALIL )

[24d e3sU0) eed O5159F ap OJuAWIPad0Id 481D

CYIVLIZIV YA OYIVDLSOr
4 opejuawiaidwy o[013u00 oSy epPuALInIQ

opeduy eYyje4 ap (@130 Opoy
{eroyaW ap no eAN3I110) ogdy) oyv. 3p PAIN Bp IpeplIgeqosg Yied ap | P

apenaly) ap esinbsad apeplaRy
seldwoy ap 0sseinig

sexdiuion ap SOLLAY WS JINDAUISIP B SIPERIANE Sep openbape oludweaueld opuaweaue|d ou eyjey) owsaus op a&ﬁ.inn““ﬂ:ﬂﬂ””“w:“ﬂn“ﬂuﬂ“ CEOONENI S s

—anny eajesedied Bnyd|
'3 SOLIB|UN Sasajea ap OESnpos| IS5 AP OYPUOD)| -

W3IBEIUEA 3P OPIASPY) OAWIGIIIY . SOISN) AP PANBWINSS BJaLIDIY] BEQ-ONT-NOI-DVA-1S94d
OPEIJALUI OF SIELLIOJU| SE}|NSUDI @ SRIOU>ALE S opSdnuop :

2GS B1UEARjal O5EULIOJ) (K03 SOPEP 3P ased

OYIVLIADY va OYIVIAIISA " T
1 apejuatajdu B[00 uto”“zz S opedw)| eyje] ap [BPU)0d 0pOW Bi3uI35o0

{elioy12e ap No en13.103 0ESY} OYIVLIAIVY OYN

24d1uo) 3P SPEPISSEIIN EP DILOLUTIUEADT APEPIANY
serdwo) ap 05533014

&4 oyjeqes) ap ogdnasy] 5
S953493U] 3P OYJUOD)| -
eurapg eiqg 3p ap edinby ap n wafiejueA ap OPIIPU) CIUMGIIDY| HOdI EPd Eiqo Ep OjuRwWeyUedWOoR OU BYjE ) 2€0-dOIU-0D-NA-100

oeidnuoy|

¥Qd(1 £ ©30pUOD 3p 3 €313 9P 0P 3 5031y 3 OFIUBARIG 3P QUeld Op el ~

cmuﬁmu,;nouu«u:_::— n_EmtE
\ ovﬂ:uEm_nE_o_o:cou e«&x ..o opedw) €y[e] 3P [BIDURI0] OPOIA BUIBY
{euoltaw ap no ea32.103 0ESY) OYIVLIIDY OYN 3P PAN

e3qnd €iq0 9p epeyaidiul op OESTZ|(EsY APEPIAY

££ Oyjeqesy 3p ogSmsu| 5
. s95521031) 3p OYYuo)|
eway KqQ ap ogder ) 2p edjnb3 ap og 2] wafejuep ap oppapu] oyuKAIRY; HOdn ej3d esqoep BsuEn‘:mniﬁn QU eyjej| L£0~d03¥-09-NA-100

ogidnuon
O} Ep ©IIPUD) 3p 3 (13 9P OB 3 50351y 9P 0FAUBARIG 3P aueld Op EPUFISHI

OYIVLHDY VT OYSVILSLISAT ey
/ OpeIUdWIRAIEW) 0j0NU0) o PR §020 opedw) BUjE4 ap |BIUS104 OPOLA
{erioy 3w 3p no eAj321102 AB3Y) OYSVLIIIY OYN LALLM 2P apepliqeqoad

eaQnd LiqQ Ap epellddwil ap opdezieay apep]
S21GQ 9P OLISID DP 05530

e ‘opinoem
W 0[3d 50258303 P SOWIPED SO S0P} 9P CEIEI|MAA 3 Bsijeuy| $3552S21U] 3P OYYuUoD)| ap s07ed “SpIEAe BUAEERIOU SeWBLIOITS)
. v waSejuen Ip OPINIPU| OIUBWIGIIAY| = 9£0r2d-09-10-700
HOdI' EP ©INPUCY 3P 3 23 3] 0PI 3 STSIY I OE5UAG P OUL)d OP EPUFIP ogsdnua) S, 200 PRSP o SerS e
o5y
P IPAN

P e espsoy
OYIVLIIDV VO OYIVILIILSNI
1 opejuawajdu] 00U

(B1I0y13W 3p o EARR.IDS 6ESY) OYIVLIIDV OYN

EIURII0IQ
opeduw} ey(e] 3p |jeuaiod Opon

OSINIUCY B3P 0553304 APEPIANY.
5810 9P DLISID IP 05592044




(4773

‘Mppnbu; ou sePEI0j0I SAQTeAIsqa seu ogienosdas/epoyjaw) .
aseq woa qeJ3 OFS euOY (AW 3P 4|.) ep S EPeRP F Esned ¥ L2 U siangsuiodsai uiod sag|unal 3p ogdez1jeas eu pepimuiq G ap sep euoseny S04V NOFIVA-ISOdQ
9 ‘ojuauteuo;sioudyy op sope)nsay |
3 sejaie} Ip ogd|sodau
ap 5 sopeg 9p L op ogleljeay -2z oyleqes 3p ogsasui| v IRIEL 3P 0g3I50001q05 ¢
g ogde|jene Ip OLIGIR|S OP OFSSIWIP BU OSERY PEC-4VI-WOFOVT-1594a
owsweuvsspasdy op sopeynsey
| 0315 Op ERU; T
& #sopeg P P gSEIIeAY - 72 OljeqeIL 3P oESnuu) | B i35 op Epugsty|
odop -
SHRWA SP S01IRIUOI S OESEIBA T - {ewa'c 12qadas 0gU) CINPULIOJUL BWNSIS OL1T | €
03RO OP JOISIH OP ENBY € DOSYS ORIEALI) EP) .
03{QUIE OU JOPAORWIOS UP OFIEILEAE IP BJEY EP OESNGLIY i
9 z sejase) ap opsisadaiqos| E Ggnbul or EISCUSHI 9p ozeId Op OIBWILdWINSU] ‘ £50-4V2-NOrIVQ-159da
{13g3)yde opuenb) sag5uny
- 6 3 oignbyl 3
op i o34 P o5 0p EPURSIY|
(1€120s apepyqesucdsa.) 000BVS OE3EIV)) T S310paaaLLioy soe sagisanb/serioatea sep oghinquie eu o3 z $310pa39LI0) 3p ogdel(eAe ap 01uPRbUI au eyjey TS0-IWI-WOIIVA-ISD40
T A0D3SVE etLojeleld Pu oL z
420 ou opjuyep ozeld op BI0) AQDISVE BULIDjEIR|d BU OISIBaY 0S04VIrWOD-Va-i5940
Sojualuipadosd ap edews ap or1san 1 sejase} ap ogdjsodasqos| H :
6T0Z 913 - sepedi(dwioisa aglewsoy .
. ] 3 XN AR \»nuunu:Evnru. (4 42000 #°EET 03Iy au-aasadsip op dluawduInI| 6r0-4WI-N0D-DVa-1SDda
sesdwo op [eLiod O PIES OB L]
.  sassauaju) ap an(fuod)|
S{E2I8W SOURIND {steuaew souRiLD W cpeaseq opuent) olaup . .
W2 Iseq Lod 0334|P 31snfe 3p 0IUAW|PI0Ld O 14033, 35 anb eJdwes y[g O J23a1ed 3p opipad i WREEWEA 3P OpVIPY 5__”“.%“”“ £ 215mie G 0511321 0P OESEIMLEPURY BNUAYYSU]| BYOIV 0TIV KSda
(6TQIADD) O3uRwEd 0 Op OFSEIOqe)s| =— ,
P o) o ogu ep| _ F- _.. £ . feuaweiio ogsinasd eu ou3|
o e i ep opseep eesed sed3103 sap [ v Opteluawiqes exed quoa eu [AUOdSID BG:3A 9 3P @RUZISIKIU) 260-3¥3-WOIIVa-KSda
« . N
L ] T aqueysinbau ease ejad elsiaud ogu eqian
€38 €p CUIN
SRUL|ULIS SOS(AIAL/SLG Bp agisinbe| y
30 oe dsodns 3j se3a, SIRQUALNP00I) -
esed sapep3us seino Jod 3 salopaiue sojuawipasexd| o L P fomau woo 5 . & € sesad sz e eied onusz g £ g "y J P OgsY d 3p eyey SH0-4VI-NOIIVA-1594Q
142 SePE2|R0 S3PEPIeUad 03 Sapep ap 3seq E[NSNER £359p e1Agxd asijpue 3 ogiealyuan
. B3P BP 0ANUIP . -
Ssaueul|s so3inas/suaq ap ogdjsinbe B . sjeA1#pia opuenb ‘se3sadasd sep ogdejjene p|
e1ed sapzppua sena Jod & saI0laME SoBUIpIIAK] oped 08 3podns 3p e 524 9p Aj2RON T - - PLewsuliposes) € ‘sasoraejqus s|EMjUSAa @ ‘S3I0tE] Sap @ ogSexjpnipe] [P ——
s P 0F" 132 t
wa sopez)jiin opdeaspn(pe 3p SGUIN3 WAS SOpep Ip aseq einag; Ep ogdenus fanssod 10wias a opdey ajsap epasd ssypue 3 oElexIA| 3P SOHFIUD S0P NUIAIYJASU] 3 AUIPYIP OpARIUNLT
o fqo sep|
sieuaw|pacosd sedad wesoges . siEquapadoud) 92 op Baalge A .
anb 210p2100e10 50 e12d E3|aDdsSa E3(U33) OgIEULI0] sea.g SEP s|aApsuodsa) 50j3d S081Eou3 2 OWAPE) Op SEJ|UI] SEINSNRPD SEP OBSiASY ] z sesad sep eblod O3y i € W, mvu“”“ mﬂ n“._..eu an x“d“.” P0-4VI-INOD-IVA-IS9da
s EIYY; ep sofieoug 3 4
SI552421U( 3P OUY U
wdal T wafieyuen ap OpMAIPU] o.:.u&”._wu”“ v ot 40D~ ROD-IVA-ISDAa
essap agsdnuen “sageaynadsa woa sodieau3 ap ousapE) 0p vedRIoqe
op ed anb 244l A ap apipad ﬂam!ui_.uv opuoy)
3 SIPEPRUD SEPEUILIIP ANPXD 1o JeBapapud| . e
I ep 5091531 S0pPd SEwRwPONy SeSag sep ogsay | T t /A ePERrl ns.w.-a..waHM ¥ | sp soamsed soysinbas woa sy sesad op CROSIT VTR

OYIVLIZDY va ayIvadisnr BIDULION
s S S, oSy U300 EL[E] 3P |BDUBI0d OPOIA 12U,
(epoyjaw 3p no 2ARRL02 0ESY) OYAVLIZDY QYN St i

5300932104 3 OedeneAy 3 eada) ap
se1dU0] ap 055930,




ari]

(19A1dE opuenb) sagsun; 3p ogdedag v z sejoie} ap agiisadaqos z Jopasauiay op apsed Jod 0juAWILIGULINI) 3P 0151823 OBN 650-586-WO0D-OVa-159da
depyjen 1od sesnizy 3p widBessn (] T N 56}3.€3 9P 053150d2.q05| 14 = #50-58H-N0D-DVa-159da
Op 0gsT|auCaY] fogezieas 0gu Jod eINje) ep OFSERIEA 0PN,
. z essauas ap end ep elauoou) ogSep|jep 4
wigrewse 9p ogysad ap 3 Suaq 3p 0£33325 U BYjey, . £50-538-WO2-DVa-15940
. z N ' e J £
40PIIUD OB BLIE IP 0320 v I Jopasswojopeyed| - ¢ EPUIWICIU ep QE3303U eu oseny|
- =11 T - 950-58U-N0D-DVA-ISDda
GIUAWEBYUIWEILD IR OJUIUSPII0SM OP SORIEIUT 3P OUIIPED OU OFSIARIA J0PELOdSUEL/I0RFIIUD) op Fised o

P P

OY5VLIEIY Va OYVIIHISAT
! opeluswaldw] 0jo13uoT
(epoyjaus 3p no eAnaA0d 0gly) OYHVLIZIY OYN 9 PEPIIGRqOId

ERUgHIOI0
oped| €Y|e4 3p [BPUNCL OPON epuglajey

5031a135 2 suag 2p 08319y I
seldwo? ap nssarold



(473

i SE3U0) 9P [EPYO 0SiAaY ap)
©luwswid U WPZBULIR Op |2ARSUOdS3 0[3d ‘OUR O SIZOA SEUEA ‘EPEZ||ER) P SI0TS SO WaSejuad v

OYAVLIZOV ¥a OYIVIILSAT
/

Lj91 3P NO €ANIII0) OFS:

CPRIUBLWIZ|DW] 0j013U0)

[T ——y
3 sesduio) ap ogsiaiq ep 343y ojad P I £ sy

SEWIOD 37 [25UE JosIARY Op |
eSuasaud eu lpzeuue op [RaRsUGAS3) 0[3d ‘OUE G SIZIA SEHRA ‘CPET|ERN P PHP0IS 508 WaBequa v

EPURLDI0

242,21 3p ogdjsodviqos|

opedw]

d
R e 3 ¢ STRHAPG 3 3p ewday opfendaudy] € ap“sopppIno = VO0-UYE-IVA-1594Q
QuIaIy] 0j0IU0] 3p BULON
{19agay de opuenb) sagiuny ap oesedajag QUEIUIAYY

ap oglezijea) Jed WHZEULY IVE JOPRIOGE|OD IP BPUFSNY|

RLU{E4 O |€|3UII04 OPON

£90-14-¥9-Iva-I5940

epusagey

OUEINAAY] 3P OB3Z)LBY APEPIALY
WZRWIY P ORISID DP O559204g

OYHVLE2V YO Gy IvILAILSHT
/]
(euoy[aW 3p no eanaiie? oEy} OYIVAIEIY OYN

apRUBLIEELIL 0]OU0D

3p jayN

BRULI0I0
3p apepligeqoid

opedwy

SOpez|Iqou) weyd anb sofuas 0jad sepejaua sagIeuLIogU| Sep 0gTeI A v T ogSepdosde ap oMU} WO 0351321 OEN| ¥
sexaud) sagielu| 2 0gidnuod ap s0IsIY Ip 0gSuMAId Ip OuLld
Ep EINPUOY) 2P I BIN; 03]
R 3 Tl P (EHR1EW 3p 0p3aaR) op oluawpadald op ouawLdwinau)| 2990-VVUSOVI-IVA-159d]
\ OUIU| ApNUO) 30 EWON
ojuaweuosiaoidy | =
2 seaduo) ap Ogs|vG ep yRy) ojad Er wzewse ap (| sy
) SeWC) 3P [RPYO JOS|ARY AP
€3uasaud eu Wpzewe Op (3ag5UOdse) Ofod ‘OUE OF S3ZaA SELIGA “BPRZ|(23) P S35 S0€ WIBEIL0D V| T [el@1EW AP 0EIIB) 2P 03UBWIPFINI O CIIALIIYUISIQ €
sopez|[iqow) weya anb sodiaias sojad sepejAuD Sa0RUSOU| SeP ORSEILIIA
WZBULY Wa op5anay - L2T'AN
ogieoyyan & waze; anb s02jU2R] SOp pEPIAIEICY [) T JOP333US0) 0 WIOI OEIEAUNIUCT P By(e]| €
sossad E[2URJ3)2) 3 SapEP|3UEND ‘|ENS|A 0J3dSE O BJUOI WA OpLa} anposd op i p FALIOJUIOO OFY [EUNELU IP 0FIIY TI0-YYHSI-YO-2Wa-159d0
senp SOUIU 03|d 3p eduasaud U epez)|ead P oR3RIYLIAA ] 4 Jopa33uI0y ap eyej| €
L] z esdwod 9p os52304d ou ey|e4| £
OIT'AN ¥3a3s ap eamny| 090-VYHSO-VI-IVa-1S94a
€U OPIWJIP 0 WG OPJIOIE 3P “{30)S ap esnns Ink sodipse sop o 4
] z JEWLIOU OP BJO} OWINSUOD| €

eyled 3p [E19U230d OPOW

epuRIaRY

wzeuny
W s08j1Iy 9P 023033Y 2 32015 IP 0LISVY P W
WRIPLLIY OP ARISID DP 056330)4




zr/ot

SOPEIRUSP| SOASIP SOR 308} SEA1LI02 Sagie ap ogdjuysqg .

Og5ensUWPY 2P 0y|asU0) ofad sanb eajugBIQ JPEPIUN EPED IR STWPEW [ T SOp 5|eas ST|eA eu osesy| s epjulap edlenss|
si2agsuodsal sojad Janb ogInaaxe 9p S{ESUBK SdaY SOp SPABINE epeluedwode 3 3 (SouTc)| EP 0Z333X5 ¢ S0IASIP SIaASSad 9P SUASIXEU) N O|PIR EUISY
EWRISIS) EX{IPLUIOJU] BUMOJ 9P €Y} P oESeziueilio ep e(Bp)ens] ep ogsnaaxa ep opdezHOpUOY

690-WIN-39-1590-5940

oYIvLiIIv va ovIvoEILISnT
I opejudwajdu) 0j0NU0Y A M_uzmtnuo apedw) EUjed ap {ep3ujog opoiy
(B1OY3W 3p N0 BARB1IG OESY) DYIVLIIOY OYN P 3peplj|qeq0.d

1E5UD1A) ENSDILIIST OLILZLIOUBO IPCMAIY
©2;83101153 OL1SA9 Q353019

SEaUQ) S3gielju) 3 0E5dNLIeD Ip SOISIY B SRR W e SpepiepuIp|uo
et J Rk ! °p ogsjuyap 890-NIIYI~d-SDA-1SDdA
HOA{ 8P INPUOD o5 3 WTH A g © 0102 5{2} S210[EA 3 SIEUOPIUN] £2J2A3D S0P BIGIND)!

OYIVLIADV YO OYIVIIILISOT PULI0I0

/ opejuawajdun ojonuo) opedw| Byjey 3| L
T LN MY S —— P apEPIIGEqaly i=d 1l yjed 3P [Bj3US304 OPOLN [ZFUERETES

SIYWIBLAN SiTPawoe)
$3051pun) sep oedeacidy 3 opdeioqe|3 apeplany
oInposg ap ogie

{12 ‘sojuad
“soadsa Jyuasu [anssad 3 Ogu) JOPSIALID Op EYIY BU NYGI 0dIED 0P OJuawyIaaId 20 0331 : 40pa23UI0} OF ELRY B4 openjeniesap no opelsa NYal Nvel2p o1 £90-4813-4d-2vQ-15940

JUx 11243 OU 04 B GIUEq OP ELAIY {sopypau} s2.p128183) JOpa03UI0} 3P EYIY 3P DEENS BU BYjE] Uy op ogsesnfyuod ap ou3 580-46.13-4-OVa-I59da

OYIVAIIV VG OYIVIHILSAS —
! opeUAWR[dW 0]eJIu0) H w. . - nDE opedw)| Byl 3P fejaul10d opow
.m_.ez_me%:e§_s:3ew“$o§<:mu<onz vnuann_

01194213 Jod RISPIUCY RIFUIISUEI] I DIAUF IPERIATY
$9.1001820103 € DjUBLERE 2P 08533014

Seuna po'onns e se.opadns ojuaweded eled seSueuy fieR0s Buendas g ERIAIP ogu ap (dD0 ¥-3'SS 08nry) selueuld a |Bj30s EIURINGIS|
©LUgIs|Xa ep ap ) opad - S00Z ¥OdI 9FIseD EweiBasy € eplayp OEU 3p opleuLI0D Was SIUAWETey

90-415-44-VC-150d0

OYIVLIDY va OYSYIHILSNT

/ OpRIuAWRGW) 0j0JINoD
(23104j3w 2p no EAR21103 OESY) OYSVAIIOV OYN 9P 2PEPJIIAEYOLA EHI=d 9P {EURI04 oo epugIaRY

ojudweded ered seinie3 ap oeaas IpEPIANLY.
5310p23au104 € OjudWedeg dp 05593014



47144

{soaneBaur s210[BA WO SEIUQ = i

fejU03 3p sayjelap) sey|ey seundje ese1ap wayuuad anb "ogirollas Ip SOLQIRIR SOPRYD Welod ' LSRG AL £

B U =510 0p eyjey PL0rO3-19-1590-15944
ap Jenau;
. 1SezyjeyB)
- 0}sn) ap soua) Sop sa i€ OFS ‘S940[EA IP OBIEPIOSUOT BN & e ts
seaup sep ojuawedio &- OESI0qR[S eP OPNe OU $3L0ANS S35 OpuEsn ‘sealg| -’ 404N ep oxdgeisy|
2d d dasd R -4

P alodns ap 50 esjjeue @ wdw) 0gISID IP 0JOLUCD L. ¢ A U T, 8 0up|q 0F 0F5eT(| WIS @ ,IIEPUN WS, SOPE3.I0 SAL0jep ELO3-INEDHEDd0

OYIVLIADV ¥Q 0¥ IVIHILSNT
/
{Bloy|3w ap no B3I 0E3Y) OYIVLIEIY OYN

ojuswedio ap mnwc.u. se esed odw 2p ogdezijiguodsip)
Ll u ap It e eied i hge: sjew s

cpejuawa|duw) o[olyuo)

epURLInI0
ap apepligeqold

sejase} ap ogisodarqos fapepiliqiuodsipuy)

opeduy

opluysp e.netoa ou ‘seug, .
5B Wo3 ‘olawENQ Op SIQINGY Sep OEIEIIEW AP PPN 240-03-39+(590-1524Q

2UJ=4 3P |EIAU3}04 OPOA epuRIRY

Qjuatedsp Op oLdSeloqel3 apepIAnY
QIUIWEIIQ 2P 05522044

0OYIV.12V YO oydvaldiisnr
/
(et10y|9w 2p no eANRLL03 0ESY) OYSVLIADY OYN

B 3juaWepelp ea)1aa anb B=w=:..¢=_ - 1590 ej2d epezijeay 0j0.1U0 Ip FPEPIVIE ELUN ASPF

opejuswadw| o[pI3u0)

BPpuRIIoID
ap apepligeqold

“(20d S€IU0J) S0INSH||IGEIU0I SNOJBA SO WOI SAPEZID|
0gs 530|824 50 3nb WA (30X WS CIPYIY WINY ePEY|EGEI} J SEPUAA @ SEIDLIOI SEP OESBULOJUI V|
443 00U Op Opiewawajdu
. &p opuenbie £p|B1J03 J95 € BI|UDF) OELIIUL) WA P SWaYS)S Wa opeys(Bas op aSaid+apepnuent {sazaje sa ougyun o3ud sa pib) o3pue Jod sepuasy
*sA eune) ep z .wcv ‘S[eaJ sasojea EL OSBAY| T & seidwion sep sopep sap e o Jer T20-01DVd-39-1590-1594d
?
SERIE 5 JEAURLIOD @ 0D 9P saglenys|
S{EnUBAB Je1sidsap esed 3pepyenb 3P OO.GUCI WIN SSTSUBW 2M3JA OFISHT ap ojonucy
salopines sop opdezjeuanesado ojuauedaues|
opy P ogdezijeudr g oampULIOyUr eSS ey < o PN 0£0-019Vd-39-1590-15940

opedwy

BY[R4 3P |BIIUDIO] OPOI ePURIRRY

ojuswelsg eied opdriou)
ap owsawedane) a saodeddy sep ogdeledald apeplany
ojuaweiig ap 0sse20.d



ar

©0g3ajes ap opolgw EpED 3p ogded||de B sade eap.d epuRIpne ap opopad ap opssAIUe)

agiezyenje 3uaueuuad ens seindasse
2 05In3 W sojualpadosd SOp YOI P A3/SGIM OU ou»uﬁ.i:. 002 Waq ‘(01esxa Jod) 33 ou S
02)§q0d 0821dw3 ap esjog eu (eossad ap ap sop I

ogseljeat ap suadessy) sep agdesiqnd
YOIT ©p a)s ou ogseijear 3p S0191ua Sop 18 ep opleEnag

unf op sojuswwaja sop apepieIny

‘Susiin vp Se1dpa SEp SOPER SO OPEIS3 Op EARgHad DE3EIYHAA

~ ZjueInges ap seIdp) 2P anu-_u.uxu apoueld

seuInyul Ip oayeL|

°p (AN op IpepIpgeqad

.. -
SOSSEIY AP OLISID 3P LINY|04

oglajas

a0
ety £40-97-HH-5940

9L0-149-1590-1$94Q

IpepifEuIPYuU0D
. z
£ 010 518} ‘S3J0jRA 3 SIBUODUNY $13A3P SOP 24G3ND)|
apep|jenUIPYU00
L] z 2 apepljer ! 1Ak
E 0UI0) 5183 "S3J0JEA B SIBUORILING SIUBAP SOP EXYAND)|
sy 030

ap [2AN 2p PEPIIGEqOLd

eperZalind ogdeuLIoju) € OpIPUL 0SSN 5£0-149-1590-155d8




