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1. Introducgao

A corrupcdo é um fendmeno que fere os principios fundamentais do Estado de
Direito, enfraquece a confianca dos cidaddos nas instituicdes e limitam o
desenvolvimento social, econdmico e as finangas publicas.

Neste ambito, a LIPOR tem tido a preocupa¢do em cumprir o preceituado no
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupgdao e o Novo Regime Geral da Preveng¢ao da Corrupgdo. Para tal tem
identificado os riscos associados a atos de corrupcdo e atos conexos no seu Plano de
Prevencdao de Riscos de Corrupg¢do e Infragbes Conexas, bem como elaborado os
relatdrios de execucdo relativos ao mesmo, com vista a dirimir esses mesmos riscos e a
identificar novas situacdes potenciadoras.

E no ambito e nos termos da alinea b), do n.2 4, do art.2 6.2 do referido RGPC que se
apresenta o relatério de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do
grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como

a previsdo da sua plena implementacao.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas — Relatdrio de Execugdo 2023



lipor

2. Caracterizacao da LIPOR

A LIPOR — Associacdo de Municipios para a Gestdo Sustentdvel de Residuos do
Grande Porto — é a entidade responsavel pela gestao, valorizagdo e tratamento dos
Residuos Urbanos produzidos pelos oito municipios que a integram: Espinho,
Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Valongo e Vila do Conde.
Constituida como Associacdo de Municipios em 1982, a LIPOR tem vindo a implementar
uma gestdo integrada de residuos, recuperando, ampliando e construindo
infraestruturas, complementadas com campanhas de sensibilizacdo junto da populacao.

A LIPOR trata, todos os anos, cerca de 500 mil toneladas de residuos urbanos — RU —
produzidos por cerca de 1 milhdo de habitantes. Sustentada nos modernos conceitos de
gestdao de RU, que preconizam a adoc¢ao de sistemas integrados e a minimiza¢do da
deposicdo de residuos em Aterro, a LIPOR desenvolveu uma estratégia integrada de
valorizacdo, tratamento e confinamento dos RU, baseada em trés componentes
principais: Valorizagdo Multimaterial, Valorizacdo Organica e Valorizacdo Energética,
completadas por um Aterro Sanitario para rececdo dos rejeitados e de residuos
previamente preparados. Rumo a Sustentabilidade, mote da estratégia da LIPOR,
explicita, desde logo, uma gestdo sustentdvel agregadora dos trés pilares do
Desenvolvimento Sustentavel, na qual a LIPOR aposta e continuard a apostar.

Olhar para tras orgulha-nos, olhar o presente envaidece-nos, pensar e imaginar o

futuro honra-nos!

POLITICA DA LIPOR

Em todas as suas atividades, produtos e servicos, bem como no relacionamento com
todas as Partes Interessadas, a LIPOR definiu, no ambito da sua Estratégia de Gestao
Sustentdvel, como sua Politica para a Qualidade, Ambiente, Seguranca e Salde,

Responsabilidade Social, Inovacao e Energia:

e Consolidar a Organizacdao como uma entidade de referéncia na area da gestao
sustentavel dos residuos urbanos, promovendo a economia circular e uma
abordagem ao risco por processos para evitar perda de valor e potenciar

impactos positivos;
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e Assegurar a disponibilizagdo de informagdo e de todos os recursos necessarios
para definir e atingir os objetivos e metas da Organizacdo, nomeadamente dos
diferentes Sistemas de Gestdo;

e Cumprir as obrigacdes de conformidade para com os requisitos legais e outros
requisitos que a Organizacdo subscreva. Respeitar os principios de instrumentos
de regulacdo internacionais, nomeadamente as Convencdes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) e as normas internacionais de Direitos Humanos
(apresentadas em anexo, e disponiveis na nossa pagina da Internet);

e Potenciar a prote¢dao do ambiente, prevenindo todas as formas de poluicdo,
promovendo o combate as alteragdes climaticas, a protecao da biodiversidade e
dos ecossistemas da comunidade envolvente. Promover a qualidade, tendo em
consideracdo a natureza, dimensdo, acidentes decorrentes e impactes
ambientais potenciais das nossas atividades;

e Prevenir a ocorréncia de lesGes e doencas profissionais, promovendo a higiene,
seguranca e saude no trabalho, assegurando a eliminacdo de perigos e reducao
dos riscos;

e Garantir a consulta e participacdo dos trabalhadores e seus representantes no
dominio da seguranca, higiene e saude;

e Promover a melhoria continua da organizacdo, potenciando a eficacia e
eficiéncia dos recursos;

e Promover uma cultura de inovacdo para a criacdo de valor enquanto
responsabilidade de todos, fomentando um ambiente de trabalho propicio a
partilha de licdes aprendidas, criatividade e colaboracao;

e Potenciar a criacdo e a partilha de conhecimento interno;

e Fomentar as compras publicas sustentaveis, de forma a criar um impacto
positivo na sociedade e na economia, e um menor impacto no ambiente;

e Cooperar em parceria com outras entidades, potenciando a partilha de valor;

e Assegurar, de forma sistematica, a melhoria do desempenho energético através
da concecdo, implementacdao de praticas e de uma cultura de eficiéncia

energética na Organizacdo;
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e Contribuir para garantir uma resposta adequada as expectativas das partes
interessadas, aumentando progressivamente a satisfacdo e confianca na
Organizagao;

e Promover a cultura e os valores da LIPOR.
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3. Denuncias

A LIPOR disponibiliza no seu site

lipor

um canal de denuncias destinado a receber

denuncias no 4mbito da Lei n.2 93/2021, bem como infracdes ao Cédigo de Etica e de

Conduta.

O procedimento de recegdo e gestao de denuncias encontra-se documentado no

seguinte fluxograma:

Responsavel pela andlise & tratamento das
denincias de corrupgdo, trifico de influéndias,
conflito de interesses, lavagem de dinheiro,
fraude, roubo, mau uso dos ativos da
organizaclo e qualquer infragdo elencads na
lei 93/2021 de 20 de dezembro. (*)

DENUNCIAS
¥ v
Canal de Denuncias - E-mail
Plataforma etica@lipor.pt

Responsdvel pela andlise e
tratamento das denuncias do
&mbito do Cédigo de Erica e
de Conduta da LIPOR. (*)

h 4 Yy

ComissBo parao A
Cumprimento Normativo Comiszho de Etica
¥

Andlise das denincias

¥
Comg:isia de L Pm“ugm_,'e_” u”l'-é—nn“
necessdrias para o
P da veracidade *
Comissio para o dos factos reportados —
Cumprimento 4 Processo de Averiguacio
Normativo

Registo da Dendncia e
Arquivamento Liminar

A denuncia
tem

»

fundamento? do Processo
Foram
recolhidos . Arguivamento do
" nao >
indicios Processo

yficientes?

sim

¥

Comunicagio dos factos &s autoridades competentes
para aplicagio de sangdo criminal ou disciplinar efou

emissio de recomendagdes & LIPOR

(*) Qualguer preocupacdo, sugestdo ou
dendncia que, pelo seu Gmbito, ndo tenha
sido feita através do canal correto, serd
encaminhada para a entidode competente.
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DENUNCIAS RECEBIDAS

O gestor de denuncias, ao longo do ano 2023, recebeu no total 10 comunicag¢des
pelo Canal de Denuncias disponivel no site.

Contudo, nenhuma delas configurou uma denuncia, tendo as reclamagdes ai
recebidas sido encaminhadas para o Centro de Reclamacgdes da LIPOR.

Analisado o teor de todas elas, a Comissao para o Cumprimento Normativo
decidiu sempre pelo arquivamento liminar.

Sem prejuizo do sobredito, ocorreu uma simulagdo ao canal de denuncia
efetuada pela equipa de auditoria interna, assunto que abordaremos no ponto seguinte

do presente relatério.
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4. Auditoria
Durante o ano 2023, foram realizadas duas auditorias: auditoria interna e
auditoria de conformidade legal anticorrupcao, as quais decorreram nos dias 12 a 22 de

setembro e no dia 3 de outubro, respetivamente.

4.1. Auditoria interna

A auditoria interna centrou-se no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR,
contudo uma das verificacdes efetuadas foi o acesso e disponibilidade dos canais de
denuncia.

Foi entdo realizado um teste ao canal de denuncia, através da realizacdo de uma
simulacdo de denuncia.

Para isso, a equipa de auditoria interna enviou uma denudncia anénima, via
plataforma WireTrust, no dia 18/09/2023, com o assunto “Denuncia de caso de
corrupcdo — [Teste ao funcionamento do Canal de Denuncias da Lipor — Simulagdo]”. No
mesmo dia, foi confirmada ao denunciante a rececdo da denuncia.

Resumidamente, em tal denulncia estava em causa a concessdo indevida de um
contrato de fornecimento de servicos a uma empresa que pertence a um membro da
familia de um dos funcionarios da organizacao.

As etapas subsequentes incluiram a elaboracdo de uma Ata da reunido
extraordindria para apreciacdo da denuncia, a elaboracdo de uma informacdo ao
Conselho de Administracdao com a abertura do inquérito, o despacho de abertura de
inquérito, a notificacdo da decisdo preliminar, a notificacdo de inquiricdo ao
denunciante, auto de inquiri¢ao, relatdrio final de inquérito, informacado ao Conselho de
Administracdo do relatério final e deliberacdo do Conselho de Administracdo com
despacho de arquivamento por se tratar de uma denuncia/teste, cumprindo todas as
diligéncias constantes do Normativo da Comissdo para o Cumprimento Normativo, bem
como do Procedimento de Tramitacdao de Denuncias.

A par desta auditoria interna, foi realizado um inquérito, o qual versou, entre
outras questoes, sobre o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfragGes

Conexas e sobre o Canal de Denuncia.
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Foram recolhidas e validadas 63 respostas ao inquérito realizado de um total de
215 funciondrios, o que representa uma taxa de resposta de 29,3%.
Através do referido inquérito apuraram-se os resultados infra no que diz respeito

ao Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas:

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Sabe como e a quem denunciar situagdes de corrupgao e infragdes conexas

Y 0
ocorridas na Lipor? 82% 18%

Recebeu formagado sobre as medidas de combate a corrupgéo na Lipor, nos

o o
ultimos 12 meses? S %

Na sua opinido, o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas da LIPOR contempla todos os riscos associados as atividades 65% 35%
desenvolvidas na LIPOR?

Considera o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
L R 83% 17%
util para a Organizagdo?

Ja consultou o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

9 o
da LIPOR? 6229 282

Sabe o que é o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas?

78% 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ESim ENdo

Quanto ao tema do canal de denuncia foram obtidos os seguintes resultados:

Canal de Dentncias

Entende a finalidade do canal de denuncias da Lipor? 95%

Recebeu formagdo sobre o canal de denuncias nos ultimos 12

87% 13%
meses?

Esta ciente da existéncia do canal de denuncias da Lipor? 100%

w
X

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HSim ENdo

A grande maioria dos funcionarios (95%) respondeu afirmativamente a questao
sobre se entendia a finalidade do canal de denuncia da LIPOR, sendo que destes, (84%)
afirmam entender totalmente a finalidade do canal de denuncias da LIPOR. Houve ainda
um grupo menor de funciondrios (11%) que entende a finalidade, mas ainda tem
algumas duvidas ou pontos de confusao.

Por outro lado, uma parcela menor dos funcionarios (3%) ndo tem certeza e

precisa de mais informacdes e esclarecimentos sobre a finalidade do canal de denuncias.
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Existe também uma pequena parcela dos funcionarios (2%) que ndo compreende
adequadamente a finalidade do canal de denuncias.

Numa ética de melhoria continua, a LIPOR continuara a apostar na formacdo de

todos os seus colaboradores, na comunicagao estratégica do canal de denuncias e na

monitorizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrup¢do e Infracdes Conexas por

meio de auditorias internas.

4.2. Auditoria de conformidade legal — anticorrupgao

O ambito da auditoria prendeu-se com a verificacdo do cumprimento dos
requisitos legais e outros aplicaveis aos aspetos de anticorrup¢ao na LIPOR.

Ndo houve lugar ao registo de “ndo conformidades”, registando-se apenas duas
oportunidades de melhoria (clarificar quem na LIPOR deve receber, analisar e tratar as
eventuais Declara¢des de Conflito de Interesses; Assegurar em tempo Util a obtencao
de certificados de formacdo para as formacbes realizadas; ex.: formacdes
“Implementacdo e Gestdao de Canais de Denuncia”, e “Canal de Denuncia”, concluidas
respetivamente em 14 de fevereiro e 1 de junho de 2023) e uma observagao (o pedido
de autoriza¢do para acumular o exercicio de fung¢des privadas, efetuado em 20-07-2023,
teve parecer positivo da Chefe de Divisao de Recursos Humanos e concordancia do
Administrador-Delegado, referindo este, “remeta-se ao Exmo. Conselho de
Administracdo para decisao”. Nao foi evidenciada a decisdo do Conselho de
Administracdo, contudo, em 27-07-2023 a Divisdo de Recursos Humanos comunicou a

interessada que o pedido foi deferido).

5. Plano de Formacao 2023

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro de 2021, destaca, no seu Artigo
59, a obrigatoriedade de ser criado um plano de forma¢ao como uma das medidas para
prevenir e mitigar o risco de corrupcao.

Ora, nesta senda, durante o ano 2023 foram as seguintes as acoes

disponibilizadas em matéria de ética e de corrupcao:

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas — Relatdrio de Execugdo 2023
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; ENTIDADE PUBLICO-
CONTEUDOS DATA FORMADORA ALVO TEMAS ABORDADOS
Comissdo de Enquadramento legal
Implementagdo Etica As normas ISO para gestdo de
e Gestdo de um 13e14 N Comissdo para sistemas Compliance, Anticorrupgdo,
Canal de ; de EIC Formagdo o Canal de dentincia
Denuncia evereiro Cumprimento Implementagdo de um canal de
Normativo denuncia
Etica Etica e Whistleblowing e a gestdo da
! 5li &ti rganizacional
Compliance e Catolica etica o- ganizacio a. .
. . 13a16 Porto Trabalhadores Compliance e Whistleblowing e a
Whistleblowing ~ .
nas de margo Business do DJA gestdo do canal de dentncias
OrganizacBes School Regulam~ento Geral da Prevencgdo da
Corrupgao
Plano de Trabalhadores O Regime Geral da Prevengdo da
Gestdo de do DJA Corrupgao i '
Riscos: O Plano de Gestdo de Riscos
Objetivos, dZS €26 Qt:\:dros € Responsavel O Processo de Gestdo de Risco
Requisitos e € malo etas pelo Sistema A determinacdo da estratégia face ao
Quadro de Gestdo da risco
Sancionatério Qualidade 0 quadro legal sancionatério
Regime Geral de Protegdo de
Denunciantes de Infragdes
Ambito de aplicagdo da Lei n.2
93/2021, de 20 de dezembro
Regime Geral 13e27 /. ' . . ~
= de abril, Meios de denulncia e divulgagdo
de Protecdo de 11d Arts & Skill Colaboradores publica
Denunciantes ; € rts s da LIPOR . - -
de InfragBes maio, 1 Afigura do denunciante e as medidas
de junho de protecdo dos denunciantes de
infragOes e de terceiros
Funcionamento do canal de
dendncia da LIPOR
Conhecer e aplicar os conceitos da
ética;
Etica em 27 e 28 laborad Conhecer os dilemas que se colocam
Contexto de Arts & Skills Cos oradores na aplicagdo pratica dos diversos
Organizacional  povembro aLIPOR conceitos éticos;
Saber aplicar os conceitos éticos em
contexto organizacional.
23e24 Fundamento da Etica | "Saber
Curso de . Saber";

Executivo outubro; Catdlica balhad Instrumentos de  Gestdio do
CHIEF ETHICS & 6 7 13 quto Trabalhador desempenho ético organizacional
r Ly 13, Business do DJA " "

COMPLIANCE |"Saber fazer";
14, 20,21 School R
OFFICER e 27 de Competéncias para a gestdo da
novembro éticaz | "Saber ser";
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e  Desenvolvimento da cultura
organizacional ética | "Saber
relacionar-se"

e A prevengio da corrupgao:
Enquadramento;

e A prevengdo da corrupgdo nas
Organizag0es;

e AISO e a prevengdo da corrupgao;

NP ISO 37001 - oo . «
Sistemnas de 174 Trabalhad Principais conceitos da Gestdo
. e APQ rabafhador Anticorrupcgo: NP 1SO 37001: 2018;

gestao novembro do DJA

e NP ISO 37001: 2018 — Sistemas de
gestdo anticorrupgao — Requisitos e
orientagdo para a sua utilizagdo;

. Fatores criticos de sucesso na
concegdo e implementagdo de um
Sistema de Gestao.

anticorrupgao

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas — Relatdrio de Execugdo 2023
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6. Analise da Execug¢ao do Plano de Prevencgao de Riscos de

Corrupcao e Infracdes Conexas

O nivel de execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes

Conexas foi monitorizado por meio de auditorias internas, de acordo com o seguinte

mapa abaixo:

Resumo das auditorias internas realizadas no dmbito do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo

Auditorias ao Plano de Prevencdo da Corrupcdo: Realizada N2 Riscos N2 Medidas
uc Unidade Comercial 04/03/2024 1 2
DNI Divisdo de Negocios Internacionais 04/03/2024 1 1
ua Unidade de Aprovisionamento 05/03/2024 1 4
DOL Departamento de Operacdes e Logistica 06/03/2024 6 7
UCGQ Unidade de Controlo de Gestdo e Qualidade 06/03/2024 5 8
DIA Departamento Juridico e de Auditoria 08/03/2024 3 7
RT* Riscos Transversais 08/03/2024 11 35
DAC Divisdo de Aprovisionamento e Contabilidade 11/03/2024 27 48
DLI Divisao Logistica e Infraestruturas 11/03/2024 9 17
DCP Divisdo de Contratacdo Publica 12/03/2024 7 15
DGSI Divisdo de Gestdo e Sistemas de Informacio 19/03/2024 2 3
DRH Divis3o de Recursos Humanos 21/03/2024 1 5
DPGS| Depar‘tamen:co de Planeamento, Gestdo e Sistemas 27/03/2024 1 5
de Informacgdo
13 Totais 75 154

* Riscos Transversais a toda a Organizacgio.

Para o ano de 2023, a matriz de riscos identificava 75 riscos,

conforme quadro

abaixo:
uo . Nivel de Risco — o«
responsavel 2 3 4 5 6 8 10 12
DAC 3 3 9 1 8 1 27 36,0%
RT 2 3 5 1 11 14,7%
DLI 6 3 9 12,0%
DCP 1 1 1 1 1 2 7 9,3%
DOL 6 6 8,0%
UCGQ 1 1 2 1 5 6,7%
DIA 1 2 Z 4,0%
DGSI 2 2 2,7%
DPGSI 1 1 1,3%
DRH 1 1 1,3%
DNI 1 1 1,3%
UA 1 1 1,3%
uc 1 i 1,3%
Total 5 6 26 Z 14 8 3 5 5 75 100%
6,7% 8,0% 34,7% 4,0% 18,7% 10,7% 4,0% 6,7% 6,7% 100%
% 14,7% 72,0% 13,3%

Salienta-se que apenas 13,3% dos riscos foram classificados com nivel de risco alto.

Destes, 5 apresentam um nivel de risco de 12 e 5 apresentam um nivel de risco de 10.

Os que apresentam o nivel de risco mais alto (12), combinam um nivel de impacto de 4

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas — Relatdrio de Execugdo 2023

14




ipor

e uma probabilidade de ocorréncia de 3, enquanto os que apresentam um nivel de risco
de 10, combinam um nivel de impacto de 5 e uma probabilidade de ocorréncia de 2.

A maioria dos riscos (72%) foram classificados com um nivel de risco moderado,
cujos niveis de risco estdao compreendidos entre o nivel 4 e 9.

Cerca de 15% dos riscos foram classificados com nivel de risco baixo, nao
oferecendo, assim, grandes preocupagdes, pois apesar de poderem apresentar
impactos entre o 2 e 3, a probabilidade de ocorréncia é de apenas 1, ou seja, muito
remota.

Do ponto de vista das Unidades Organicas, aquelas que apresentam mais riscos sdo
a Divisdao de Aprovisionamento e Contabilidade (DAC), com 27 riscos, pese embora, na
sua maioria de nivel de risco moderado ou baixo. Seguem-se os Riscos Transversais (RT)
a Organizacao, com um total de 11 riscos, 6 dos quais de nivel de risco elevado. A Divisao
de Logistica e Infraestruturas (DLI), com 9 riscos (todos em niveis de risco moderado), a
Divisdo de Contratacdo Publica (DCP) com 7 riscos, 2 dos quais também de risco
considerado alto e o Departamento de Operacdes e Logistica (DOL) com 6 riscos (todos
de nivel 4, moderado-baixo).

A informacao recolhida, em sede de auditoria interna, no ambito do processo da
verificacdo da execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragbes

Conexas consta do Anexo | ao presente documento.
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7. Conclusao

Com base na avaliacdo realizada, verificou-se que 87% das medidas previstas no
Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas foram executadas tal
como constam no PPRCIC. Acresce, que 4,5% foram implementadas e sdo executadas
parcialmente. Assim, conclui-se, de um modo geral que as ac¢des corretivas necessarias
foram implementadas adequadamente, o que contribuiu para a efetividade da
prevencao dos riscos identificados.

Os indicadores de execuc¢do apresentaram resultados muito satisfatdrios (cerca de
92% das medidas sdo executadas, sendo que 87% sao executadas totalmente e 4,5% de
forma parcial), demonstrando um alto nivel de cumprimento das medidas estabelecidas.
Além disso, a eficacia das medidas foi considerada “muito eficaz”, garantindo uma
reducdo significativa do risco residual para um nivel moderado/baixo.

O quadro seguinte sintetiza a informacdo sobre a execucao das medidas corretivas,

bem como carateriza os riscos identificados quanto ao nivel de risco:

Avaliagdo do indicador de execugdo das medidas consideradas na matriz de riscos

Atividades {‘lncid.en-:.‘la das agdes DAC | RT* | DU | DCP | DOL | UCGQ | DJA | DGSI | DPGSI | DRH | DNI | UA
de auditoria)
N2 de riscos identificados 27 11 9 7 6 5 3 2 1 1 1 1 1
Elevado 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Nivel dos riscos | Moderado 20 5 9 3 6 3 3 2 1 1 0 0 1
Fraco 6 0 0 2 0 2 0 0 0 0 1 0 0
N2 de medidas corretivas 48 | 35 | 17 | 15 7 8 7 3 2 5 1 4 2
Implementada | 46 29 | 14 | 14 6 7 6 2 2 5 1 0 2
Im plemelnta:;ao F’arualmente 1 9 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
das medidas implementada
corretivas El
Nao 1 4 0 1 1 1 1 0 0 0 0 4 0
implementada
Eliminado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Riscos Novos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Alterado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qualificagdo Aumenta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dos riscos ndo Diminui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
eliminados Mantém 27 11 9 7 6 5 3 2 1 1 1 1 1
N did ti
ovas medidas corretivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
propostas
* Riscos Transversais a toda 2 Organizagdo.
Salienta-se, que apenas 8,4%, ou seja, 13 das 154 medidas, ndao foram

implementadas e ndo sao executadas.
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Em resumo, o indicador de execuc¢do apresenta os seguintes resultados:

% de implementacdo das medidas corretivas

5%

= Implementada = Parcialmente implementada = N&o implementada

Quanto ao indicador de eficacia, em relacdo as medidas corretivas

implementadas e em execucgdo, apresentam-se os seguintes resultados:

Indicador de Eficacia das medidas corretivas

0% 0%

4%

= Muito Eficaz = Eficaz Neutro = Pouco Eficaz = Nada Eficaz

Salienta-se que 85% das medidas executadas foram consideradas como “Muito
eficazes” e 11% como Eficazes. Apenas 4% foram consideradas como neutras, ou seja,
ndo se mostraram com a eficacia pretendida. De ressaltar que nenhuma medida foi

considerada pouco ou nada eficaz, o que é muito positivo.
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Em maio de 2024, entrard em vigor o novo Plano de Prevenc¢do de Riscos de
Corrupg¢dao e Infragbes Conexas da LIPOR, o qual consiste numa revisdo e
aperfeicoamento do entdo em vigor.

O objetivo é fortalecer ainda mais os controlos internos e mitigar os riscos
associados a corrupcao e infracdes conexas nesta Associa¢cdo de Municipios. A adocao
de uma abordagem proativa e de boas praticas de governanga é fundamental para

garantir a integridade e a transparéncia das operacdes da Organizacdo no futuro.

Baguim do Monte, 12 de abril de 2024

Assinado por: José Luis da Silva
Marques

Num. de Identificagao: 08930949
Data: 2024.04.15 14:31:47+01'00'

Dr. José Luis Marques

Presidente da Comissao para o Cumprimento Normativo

Assinado por: MONICA FERNANDA DE JESUS RODRIGUES MONTEIRO
Num. de Identificagao: 10365456
Data: 2024.04.19 09:57:17+01'00'

Dra. Mdénica Monteiro

Vogal da Comissao para o Cumprimento Normativo

Assinado por: CLAUDIA CRISTINA LOPES PACHECO
Num. de Identificagdo: 10347510
Data: 2024.04.15 15:35:19+01'00'

Dra. Claudia Pacheco

Vogal da Comissao para o Cumprimento Normativo
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8. Anexos
Anexo | — Matriz de recolha e analise de informa¢ao no
ambito do processo da verificacdo da execucdo do Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas
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Indicadores

A medida estd adotada?

Eficicia da medida

Risco Medidas p ivas / s/N Obs. S/IN][1]2 Obs. Medidas corretivas a adotar
Base de dados com informacio relevante sobre
aquisices anteriores e consultas informais ao mercado As medidas tém sido executadas, no entanto, a
medida "Base de dados" nao foi executada, em
DPGSI-DAC.COM-ANC.039 | "trodusdo de valores unitirios e especificados tanto quanto possivel de | ¢ . |termos formais, isto é ndo foi desenvolvida a base de | ¢ As medidas néo tém revelado a eficicia pretendida
forma a permitirem uma leitura comparativa futura dados numa plataforma tecnolégica de apoio, as aguando a sua formulagio
consultas informais ao mercado sio feitas (com base
Acima de 20.000€ para os procedimentos de consulta prévia, ha consulta no histérico) de forma manual.
preferencialmente de 5 entidades
das atividades a em termos de
DPGSI-DAC.COM-LNC.040 |COMPTas Sim |52 medidas est3o a ser executadas como esta Sim As medidas propostas ndo tém sido totalmente
previsto no PPRCIC. eficazes
Procedimentos por estimativa
DPGSI-DAC.COM-CAF-0a4 | ReVisAo das Clausulas Técnicas do Caderno de Encargos pelos responsaveis | ¢ [Sim, as medidas estéoa ser executadas como estd | ¢ s medidas nio tém revelado a eficicia pretendida
das dreas previsto no PPRCIC. aguando a sua formulagio
Verificagio e andlise prévia deste facto e sempre possivel simulago da
formula Sim, as medidas estdo a ser executadas como esta Sim, estd a ser moderadamente eficaz!
DPGSI-DAC-COM-CAF-045 sim [>T sim 0s cadernos de encargos sio disponibilizados com
R L previsto no PPRCIC. e
Modelo de Pegas Procedimentais com notas/ comentérios de suporte ao notas e sugestdes.
preenchimento pelo técnico da drea
Verificagio e analise prévia desta clausula
DPGSI-DAC-COM-CAF-046 — . sim |Sim as medidas estdo a ser executadas como esta | g, Sim, esté  ser moderadamente eficaz!
Modelo de Pegas Procedimentais com notas/ comentarios de suporte a0 previsto no PPRCIC.
preenchimento pelo técnico da drea
i dos colegas r is para a i da agio Sim, as medidas estdo a ser executadas como esta Sim, est a ser moderadamente eficaz!
PGSLDAC.COM.CAF.0a7 | oTsamental da requisiso sim [PrevistonoPPROIC. i sim A Diretora do DPGS! tem vindo a sensibilzar os
As restricdes orcamentais obrigam a uma gestio colegas para este assunto (Diregao, Unidades
Alteragio orgamental muito criteriosa, o que tem diminuido o risco. Organicas)
DPGSI-DACCOM-CAF-0ag | e€ido de parecer a0 DJA sempre que se recorre ao procedimento de ajuste | ¢ Sim, as medidas estio a ser executadas comoestd | ¢ « | sim, esté a ser eficaz!
direto com base em critérios materiais previsto no PPRCIC.
Sim, esté a ser eficaz!
Portal de Compras i didas estéi tad t4 Ainformagao esté sistematizada em SAP
PGS DAC.COM.CAF-049 sim |5, a5 medidas estio a ser executadas comoesté | ¢ « | A informagao estd sistematizada em
N ) - previsto no PPRCIC. A formagao foi realizada em 2023 (Programa da
Formagio Compras Descomplicadas - Edigio 2019 2
formagio)
Sim, esté a ser eficaz!
DPGSI-DAC-COM-CAF-050  |Gestio de mapa de procedimentos Sim | Existe um mapa de procedimentos em SAP Sim X [0 controlo ¢ feito através de um mapa mantido e
gerido no ERP SAP.
—|sim, as medidas esta tad ta ) ) )
DPGSI-DAC-COM-CAF-051 | Certificagdo SAB000 (responsabilidade social) sim [ 8 mecidas estao a ser executadas como esta Sim X |sim, esta a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
Sim, estd a ser moderadamente eficaz!
DPGSI.DAC.COMLCAF-053 | Delegaco de fungaes (quando aplcével) sim |5, 25 medidas estio a ser executadas comoesté | ¢ Foram aeradas as respostas em fungo do Gestor do
previsto no PPRCIC. Contrato ou o responsvel da drea. A formalizagio é
feita por escrito (e-mail)
Sim, as medidas estdo a ser executadas como estd Sim, estd a ser eficazl
DPGSI-DAC-COM-CAF-053  |Verificagdo de contactos de emails sim ™ Sim X |Verificago dos e-mails de contacto com os
previsto no PPRCIC. e ; -
responsaveis (delegagio de fungdes)
DPGSI-DACCOM-CAF-054 | "Srucdo de Trabalho 72 - Avalago de fornecedores: Tratamento de Dados | ¢, Sim, as medidas estio a ser executadas comoesté | ¢ « | sim, esté a ser eficaz!
e de do Ap previsto no PPRCIC.
Sim, esté a ser eficaz!
- ) . . , Existe um ‘lead time' imento d
A causa é detetada antes da falha ocorrer - recomendacdes de melhoriasdo | . |Sim, as medidas estdo a ser executadas como estd ) xiste um lead ime para o cumprimento de
DPGSI-DAC-COM-CAF-055 ~ P Sim . Sim X |avaliagdo de fornecedores.
elaboradas com base nas observagdes colocadas no inquérito previsto no PPRCIC. 1agen fe o e , )
0s inquéritos sio feitos pelas dreas e avaliam os
fornecedores
Sim, esté a ser eficaz!
Sim, as medidas estdo a ser executadas como esté No caderno de encargos é colocado o contato e
DPGSI-DAC-COM-RBS-056  |Previsio no Caderno de Encargos do procedimento de encaminhamento S Al Sim X [horério de entrega para saberem para onde
P g direcionar a encomenda e quem contactar em caso
de incumprimento.
- [Sim, did; ta tad: ta . . . .
DPGSI-DAC-COM-RBS-056  |Contacto de alerta ao fornecedor Sim [T 85 medidas esta0 @ ser executadas como eSS | sim X |sim, estd a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
- [Sim, did; ta tad: ta . . . .
DPGSI-DAC-COM-RBS-057 | Processo de gestio de armazém Sim [ @ medidas estdo a ser executacas como esta Sim X |sim, esta a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
. . - [Sim, did; ta tad: ta . . . .
DPGSI-DAC-COM-RBS-058 | Listagem de faturas por validar Sim [ @ medidas estao a ser executacas como esta Sim X |sim, esta a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
- [Sim, did; ta tad: ta . . . .
DPGSI-DAC-COM-RBS-059 | Delegacao de fungdes (quando aplicavel) Sim [ @ medidas estao a ser executacas como esta Sim X |sim, esta a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
DPGSI-DAC.GA-GSRAA-0B0 | Verficasdo periddica dos artigos que apresentam rutura de stock, de acordo | ¢ Sim, as medidas estio a ser executadas comoesté | ¢ « | sim, esté a ser eficaz!
com o definido na NV.120 previsto no PPRCIC.
Verificagao da conformidade do produto tendo em conta o aspeto visual,
DPGSI-DACGA-GSRAA061 | AUantidades e referéncia sim |5, as medidas estio a ser executadas comoesté | ¢ « | sim, esté a ser eficaz!
Verificagio é realizada na presenca de pelo menos duas pessoas previsto no PPRCIC.
Rotatividade dos técnicos que fazem a verificagio
NV.121 - Recegdo em Armazém
Verificagéo das informagdes enviadas pelos servigos que criam imobilizados
DPGSI-DAC-GA-GSRAA-062 | CON2Bem 205 stocks é realizada, virias vezes a0 ano, pelo responsavel do | ¢ - |Sim, as medidas esto a ser executadas comoesté | ¢, |, esté a ser efica!
armazém na presenca do Revisor Oficial de Contas previsto no PPRCIC.
As regularizacdes de armazém dependem de autorizagio pelo Chefe da
Divisdo de Compras e Aprovisionamento
Norma de Controlo Interno
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgo e Infrades Conexas
s oo e ; ) e ) . . .
DPGSI-DAC-GA-GSRAA.0B2 | VeTficasao das informagdes enviadas pelos servicos que criam imobilizados | ¢ |Sim, as medidas esto a ser executadas comoestd | ¢ « |sim, esté a ser efica!
A contagem aos stocks é realizada, varias vezes ao ano, pelo responsével do previsto no PPRCIC.
armazém na presenca do Revisor Oficial de Contas
As regularizagdes de armazém dependem de autorizago pelo Chefe da
Divisdo de Compras e Aprovisionamento
5 ~ - - [Sim, did ta tad ta . 5
DPGSI-DAC-GA-RI-063 Delegagdo de funcdes (quando aplicavel) Sim [>T 85 medidas esta0 @ ser executadas como est2 | sim X |sim, estd a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
Norma de Controlo Interno
A contagem aos stocks é realizada, varias vezes ao ano, pelo responsével do Sim. 25 medidas estio a ser executadas como estd
DPGSI-DAC-GA-RI-064 armazém na presenca do Revisor Oficial de Contas sim | Sim X [sim, estd a ser eficaz!
" previsto no PPRCIC.
Rotatividade dos técnicos que fazem auditoria de stocks
Controlo por auditoria interna
Programa SAP - Verificacéo pelo Coordenador de Tesouraria da existéncia
declaragdo de ndo divida & Seguranca Social/ Finangas para pagamento y " " .
Sim, as medidas estdo a ser executadas como estd
DPGSI-DAC-PF-SFP-065 superiores a 300,00 euros sim |2 Sim X [sim, esta a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
Auditoria
—|sim, as medidas esta tad ta ) ) )
DPGSI-DAC-PF-ETBF-066  |Alerta do banco de erro no ficheiro xml sim [ 85 mecidas estao a ser executadas como esta Sim X |sim, est4 a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
DPGSI-DAC.PF-ETBF-067 | 1o de preenchimento do campo IBAN na ficha do fornecedor (n3o & im |, 25 medidas estio a ser executadas como esté | ¢ « |sim, esté a ser efica!
possivel inserir espagos, pontos, etc.) previsto no PPRCIC.
DPGSI-DACCOM-CAF-044 | FOTma¢40 técnica especifica para os colaboradores que elaboram pegas sim |, 25 medidas estio a ser executadas como esté | ¢ « |sim, esté a ser efica!
p previsto no PPRCIC.
Niio, a medida nio foi executada.
Ocorreram duas grandes alteragdes, por um lado a
DPGSI-DACCOM-CAF-0a5 | B25¢ de dados com critérios de  utilzados em procediment N |0V macroestrutura organizacional que velo .
anteriores e por outras entidades para aquisico de bens/servicos similares redistribuir algumas das atribuices da UO e a
alteragdo da plataforma de contratago Pdblica
(acinGov), que veio alterar alguns procedimentos.
- x s " . . |Sim, as medidas estdo a ser executadas como esta . .
DPGSI-DAC-COM-CAF-053 | Inclusio de questdes de avaliagio de gestdo de dados pessoais Sim [>™ ! xecd Sim X |Sim, esta a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
- x s " . . |Sim, as medidas estdo a ser executadas como estad . .
DPGSI-DAC-COM-CAF-051  |Inclusio de questdes de avaliagdo de gestao de dados pessoais Sim [ @5 medt xec sim X |sim, estd a ser eficaz!
previsto no PPRCIC.
RT-ATD-001 Necessidade de parecer técnico por entidade independente Nao | No, esta medida no foi executada. N,




Submiss&o do processo decisorio aos varios niveis hierérquicos previstos no
organigrama da LIPOR, com base na delegacio de poderes prevista nos Estatutos da
Organizag3o, bem como no Regulamento Interno, para assegurar o controlo de
qualidade, a regularidade, a legalidade, e a adequabilidade das decisdes e da sua
fundamentagéo

RT-ATD-002 } Sim | Sim, as medidas so executadas tal como previsto no PPRCIC| Sim X [sim, as medidas séo eficazes.
Plano de Prevencio de Riscos de Corrupg3o e Infragdes Conexas
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Registo das informagdes das Unidades Organicas e das deliberagdes do CA no sistema
de gestio e sistema de gesto das reunides do CA
Publicagao da lista anual de patrocinios atribuidos Sim, as medidas sao executadas tal como previsto no
PPRCIC.
ABP- s s i 50 eficaes.
RT-ABP-003 de Atribuicdo de Apoios a Entidades Terceiras publicado no site da "™ | As listagens de apoios e patrocinios s3o publicados no site m Sim, as medidas s3o eficazes.
LIPOR (Mod.550) da Lipor.
Procedimentos de Gestdo 44 e 48
RT-ABP-004 Norma Visual 159 Sim |Sim, as medidas sdo executadas tal como previsto no PPRCIC[ Sim X |Sim, as medidas sdo eficazes.
Realizacio de auditorias Internas e Externas
Pivots KAIZEN espagos comuns
Responsavel pelo Economato
RT-AFPP-005 ° sim sim
Mengio no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR & temética da Acumulagdo de im | sim, as medidas sdo executadas tal como previsto no PPRCIC| - Si
Fungdes
Gestdo por objetivos e planos de trabalho acompanhados de forma regular nas
reunides de Equipa (KAIZEN) . " = = -
- | Si Si X .
RT-AFPP-006 Mengio no Codigo de Etica ¢ de Conduta da LIPOR 4 temética da Acumulagio de im | Sim, as medidas sdo executadas tal como previsto no PPRCIC| ~ Sim Sim, as medidas sio eficazes.
Fungdes
[o] i de 3o de um pedido de autorizagdo de do de
fungdes nos termos definidos no artigo 212 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho -
RT-AFPP-007 MOD.669 Sim |Sim, as medidas sdo executadas tal como previsto no PPRCIC[ Sim X |Sim, as medidas sdo eficazes.
Mengdo no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR & tematica da Acumulago de
Fungdes
RT-AFPP-007 FAQS sobre acumulacdo de fungdes na Intranet para consulta dos colaboradores N&o |N&o, esta medida ndo esta a ser executada N.a. Esta medida ndo foi executada devido a escassez de pessoal
Estimativa anual de procedimentos/ Gestdo de contratos
RT-ABSPNGC-008 z::g:sde alertas Gestdo LIPOR de execugdo dos contratos - antecipagdo das Sim* sim As medidas tém demonstrado alguma eficicia.
do ambito da Central de Compras LIPOR
‘Assegurar a assinatura da declaragao de inexisténcia de conflitos de interesse por
todos 0s membro do jiri
RT-ABSPNGC-009 Existéncia de Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR Sim |Sim, as medidas sdo executadas tal como previsto no PPRCIC[ Sim X |Sim, as medidas sdo eficazes.
Controlo da rotatividade dos elementos do jiri dos procedimentos de contratag3o
publica
RT-ABSPNGC-010 Existéncia de Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR Sim | sim, as medidas sdo executadas tal como previsto no PPRCIC| Sim X |sim, as medidas sio eficazes.
Declaragio de de Conflito de Interesses
Procedimento de Gestdo de Avaliagdo de Fornecedores (PG.12) da DAC
RT-ABSPNGC-011 Obrigatoriedade de elaboragio de relatorios de execugio dos contratos cujo preso | Sim* Sim As medidas tém demonstrado alguma eficécia.
base seja superior a 20.000,00€
‘Acompanhamento por parte da Qualidade através da participagao nas reunides de
avaliaso dos riscos de gestao
RT-PPRCIC-012 Sistema de reporte de situages que possam configurar riscos de corrupgdo e Sim | sim, as medidas sdo executadas tal como previsto no PPRCIC| Sim X |sim, as medidas séo eficazes.
infragdes conexas
Criagio de PG de Elaboragdo de Relatdrio de Execugdo e Acompanhamento de
Medidas do Plano de Preveniio de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
RT-ATD-001 Elaboragio de critérios que permitam distinguir as Decisdes de Gestdo Estratégica Nio |No, esta medida no foi executada. N.a
0 projeto sofreu uma reformulagao, tendo em conta o
interesse em otimizar a plataforma acinGov com uma
RT-ABSPNGC-008 Pré-qualificagio de fornecedores Néo [solugdo integrada de compras. Assim, sendo, em 2024, seré | N.a.
dado andamento a este projeto, integrando algumas agdes
do projeto que decorreram em 2023.
A medida é considerada eficaz.
Existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos; Sim. 25 medidas sio executadas tal como previsto no A restrigio  concorréncia nio é um risco que se
DOL-DLI-GO-PC-036 Cédigo de Etica Conduta da LIPOR; sim |20 52 P Sim verifique muito neste tipo de processo (as empresas
Anlise e verificagdo de todos os Cadernos de Encargos pelo DIA que tém colaborado com a Lipor tém sido diferentes,
resultando de concurso pblico)
Existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos; Sim, a medida é considerada muito eficaz.
Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR; ) S A As empreitadas sdo executadas por empresas
L - - |sim, as medidas s3o executadas tal como previsto no
DOL-DLI-GO-PC-037 Contratago de Equipa de Fiscalizagio de Obra Externa; sim | Jonae Sim X [externas, com acompanhamento mensal da
Instrugdo de Trabalho 77: Acompanhamento de empreitadas empreitada e acompanhamento para efeitos de
faturacio e relatério final da obra.
30 da KAIZEN - organizacdo da ferramentaria; Sim, as medidas tém sido eficazes.
DOLDLFER-EDFC.029 Rastreamento do material em utilizagio; sim | Sim. a5 medidas s3o executadas tal como previstono | ¢ | metodologia KAIZEN ests impl ndo se
Entrega do material no fim do dia de trabalho; PPRCIC tem verificado desvios significativos no controlo dos
Gestio e Registo de pedidos de Acumulagio de Funcdes materiais utilizados.
30 da ja KAIZEN - da ferramentaria; Sim, as medidas tém sido eficazes.
Rastreamento do material em utilizagao; | sim, as medidas s3o ex I como previsto ni A entrega do material nem sempre ¢ fei ia, por
DOL-DLI-FER-EDFC-030 astreamento do» atel ‘a el uF agao; Sim Sim, as medidas sdo executadas tal como previsto no Sim X e~ ega do " aterial nel 'se pre é feito ao dia, pol
Entrega do material no fim do dia de trabalho; PPRCIC razdes operacionais, mas ¢ sempre controlado de
Gestio e Registo de pedidos de Acumulagio de Fungdes forma semanal.
Sistema informético de registo de entradas e saidas de equipamento (cédigo Sim, as medidas tém sido eficazes.
de barras); Sim, as medidas so executadas tal como previstono | . A metodologia KAIZEN tem vindo a ser implementada
DOL-DLI-GEV-PGEV-027 ko ) Sime X P sim X e " me
Implementagao da metodologia KAIZEN na Loja das Alfaias; PPRCIC gradualmente com as devidas adaptagdes
Gestio e Registo de pedidos de Acumulagio de Fungdes operacionais
Sistema informético de registo de entradas e saidas de equipamento (cédigo
de barras); Sim, as medidas so executadas tal como previsto no A medida é considerada eficaz.
DOL-DLI-GEV-PGEV-028 Implementagao da metodologia KAIZEN na Loja das Alfaias; Sim* PPR’CIC P Sim E realizado o registo do imobilizado, mas ndo é feito o
Gestio e Registo de pedidos de Acumulacdo de Funcdes registo de entrada e saida de equipamentos
A medida é considerada eficaz.
Existéncia do Plano de Prevencfo de Riscos; Sim, as medidas so executadas tal como previsto no 0 sistema de gestdo de frota existe (ndo existe
- o im, i i
DOL-DLI-GF-UV-031 Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR; Sim* P Sim 8 ~ )
b . ’ ) PPRCIC qualquer sistema de localizago de veiculos GPS),
Sistema de gestio de frota e localizagio de veiculos (Tacégrafos) ! '
existem tacografos nas viaturas pesadai
Atualizagio didria dos dados do posto de abastecimento de combustivel;
Verificagao semanal do stock de combustivel; Sim, as medidas so executadas tal como previsto no
DOL-DLI-GF-CCC-032 Medicio manual do depésito de combustivel e registo em Excel; sim |20 e P Sim X [sim, a medida é considerada muito eficaz.
Verificagio mensal das médias de consumo das viaturas e maquinas pelo
técnico da frota
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas —|sim, as medidas sdo executadas tal como previsto no | . )
DOL-DLI-GF-SM-033 an revens pe < Sim P Sim X |sim, a medida é considerada muito eficaz.
Cédigo de Etica e de Conduta PPRCIC
Documento de fundamentagao do prego base Sim, a medida é executada tal como previsto no
DJA-AJ-DPCP-015 -ument 640 €0 prec sim [>™ P Sim X |sim, a medida tem sido eficaz
Verificagao dos registos na plataforma DIA PPRCIC
i dos colegas para consulta de procedimentos anteriores/
semelhantes Acompanhamento e apoio s dreas e esclarecimentos
DJA-AJ-DPCP-015 e hant : N : Sim pan! P Sim X |sim, a medida tem sido eficaz
Apoio as dreas e sensibilizagdo das mesmas quanto ao impacto deste tema por e-mail
nos procedimentos/ processos
i dos colegas para consulta de procedimentos anteriores, Sim, a medida é executada tal como previsto no
DJA-AI-DPCP-016 8as p P / Sim 2™ P! Sim X |sim, a medida tem sido eficaz
PPRCIC
N ) ,v —sim, a medida & executada tal como previsto no ) ) o
DIA-AJ-DPCP-016 InstrugBes de trabalho - preenchimento dos modelos de antincio sim | sorerc Sim X |Sim, a medida tem sido eficaz
Sim, a medida é executada tal como previsto no
DIA-AJ-DPCP-017 Monitorizagéo do quadro de contratagdo péblica sim | sorerc P Sim X |Sim, a medida tem sido eficaz
Sim, a medida é executada tal como previsto no
DIA-AJ-DPCP-017 Instrugdo de trabalho - Audiéncia Prévia sim | sorerc P Sim X |Sim, a medida tem sido eficaz
N ) ,v —sim, a medida & executada tal como previsto no ) ) o
DIA-AJ-DPCP-018 InstrugBes de trabalho - preenchimento dos modelos de antincio sim | sorerc Sim X |Sim, a medida tem sido eficaz
Monitorizagéo do quadro de contratagao pablica Sim, a medida é executada tal como previsto no
DJA-AJ-DPCP-019 rizag: a a0 p Sim 2™ P! Sim X |sim, a medida tem sido eficaz
Instrugdes de trabalho PPRCIC
Sim, a medida é executada tal como previsto no
DIA-AJ-DPCP-020 Instrugdo de trabalho - Processo de Fiscalizago Prévia sim | sorerc P Sim X |Sim, a medida tem sido eficaz
Procedimento de gestio para Consulta Preliminar ao Mercado - 35.9-A CCP Sim, a medida é executada tal como previsto no ' ) o
DIA-DCP-COM-PM-041 © gestao para ton Sim P Sim X |sim, a medida tem sido eficaz
Sessdes de formagdo interna ministradas pelo DJA e pela DAC PPRCIC
DJA-AJ-DPCP-015 Atualizagdo do Manual de Contratagdo Publica - Mod.464 N3o |Falta de recursos humanos N/a
Atualizagao da instrugdo de trabalho de acordo com a legislagdo em vigor no| . [Sim, a medida é executada tal como previsto no ’ " . "
DIA-AJ-DPCP-020 g ¢ gislag & Sim P Sim X |sim, a medida tem sido eficaz

PPRCIC




A medida é considerada eficaz.
E feita uma avaliagdo qualitativa, com base em
. ! . . . N percentagens de ndo conformes.
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas N As medidas foram executadas, tal como esté previsto . ~ e .
DOL-DO-EXP-MR-025 an revens: pe < Sim P Sim X As cargas sio todas verificadas e tem havido um
Cédigo de Etica e de Conduta no PPRCIC : ; N
esforco de implementar um sistema de avaliagdo mais|
quantitativa. Possibilidade de aplicaao de tarifa pela
quantidade de carga entregue.
Sim, é eficaz!
~ . « " Existe fiscalizagdo interna e externa e existem
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas As medidas foram executadas, tal como esta previsto reunides periddicas com o explorador.
DOL-DO-EXP-MR-026 Cédigo de Etica e de Conduta Sim ' P Sim X o P ploracor.
no PPRCIC S&o elaboradas Atas das reunides, ¢ realizada uma
Gestor do Contrato . - i
reuniio de coordenago mensal e visitas de
verificagdo.
. As medidas foram executadas, tal como estd previsto N Sim, esta a ser eficaz!
DOL-DLI-GO-ERACD-034 Acordo de Anti Suborno SA8000 Sim P Sim X U
no PPRCIC Acompanhamento das auditorias internas e externas.
As medidas foram executadas, tal como esté previsto " - . . N
e P As medidas sdo consideradas muito eficazes.
DOL-DLI-GO-ERACD-035 | Acompanhamento das auditorias internas e externas sim 10T o Sim X |Para o sistema de pesagem fechar & obrigatério a
Sio realizadas, pelo menos duas auditorias (uma o =
> comunicago por parte do vigilante (Controlo forte).
interna e outra externa).
Sim, esta a ser eficaz!
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas .| As medidas foram executadas, tal como estd previsto | . . ) o )
DOL-DO-RR-CC5-023 an reveng: ps < Sim p Sim X | 0s estatutos da Lipor (modelo Juridico) nio permite a
Cédigo de Etica e de Conduta no PPRCIC. . ) ; :
adogo de medidas mais coercivas.
Existe o sistema de agendamento (com a indicagio de
matricula da viatura) das entradas, pelo que se nio Sim, esté a ser eficaz!
Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas estiver devidamente e antecipadamente previsto n3o Autorizago (visto) pelo administrador do portal e
DOL-DO-RR-RPR-024 Codigo de Etica e de Conduta Sim |pode entrar. Existe um administrador do portal de Sim X |pelo responsavel de drea.
Segregago de funcdes e revisio sequencial entradas que também s3o vistos pelos responsaveis Com as medidas adotadas o risco residual é muito
da drea. Este agendamento automatico entrou em baixo!
vigor em 2022.
Visita aos clientes para avaliagdo de receo de residuos, realizadas por, ~ o )
DOL-DO-RR-CCS-023 A Néo |Estas visitas s6 ocorrem em casos muito pontuais. Na
pelo menos, dois técnicos a)
Existe uma atividade de controlo realizada pela DGSI - Informatica que - |Existe um controlo nos sistemas informéticos ] A )
DPGSI-DGSI-GE-PACIO-070 > e maa calizada peta X q Sim ! o8 o Sim X |im, a medida & considerada como eficaz.
verifica diariamente a oper: zagio dos servidores ( de
1. Controlo de Gestio efetua um controlo de qualidade para
despistar eventuais situacdes de erro e comunicar as areas; .
P < A medida do ponto 1 no est4 adotada.
. . . ca 0 ponto 2 também ndo, mas sdo feitas sensibilizagdes
2. Checklist implementado serve o propésito de verificar a consisténcia : *
. ~ . N ! junto dos colegas para as diferencas entre
entre os dados operacionais e a faturagdo. Quanto 2 questdo das diferencas idadon
) - : . |auantidade+prego.
DPGSI-DGSI-GE-PACIO-071  |entre quantidade+preco da fatura vs. quantidade+prego do registado em Nao |uant preg ) Na.
) . RIS . ) - a0 ponto 3, pese embora, exista
sistema é uma limitag3o técnica a ser corrigida aquando da o > PoE B .
ferramenta para o realizar, no esta a ser feito,
do novo ERP; . ! e
devido  diminuigdo do nimero de ocorréncias
. 5 . N verificadas.
3. Ainformagio das compras e vendas é trabalhada num ficheiro em Excel,
em que os valores so cruzados com os valores contabilisticos (Contas POC).
is mais paraa idade de Envio do cronograma e sensibilizagdo dos
DPGSI-DGSI-GE-EO-072 atempado de informag@o e disponibilizagdo de tempo para as tarefas do Sim |responsaveis, bem como comunicagdo em reunides Sim X A medida é considerada moderadamente eficaz.
orcamento de Direcio
Controlo de Gest&o imprime e analisa os Balancetes e a informago de As 4reas tém ferramentas para acompanhamento e
DPGSI-DGSI-GE-E0-073 suporte operacional das areas, usando estes suportes no auxilio da sim |preparagdo do orgamento, mas ainda tém Sim X A medida é considerada moderadamente eficaz.
elaboragdo do orgamento das dreas dificuldades
-Na idagdo de valores, sdao os orcamentos dos Centros de
Custo individualmente, despistando eventuais erros de introdugdo Relatério desenvolvido em sistema Apex do
DPGSI-DGSI-GE-E0-074 sim |orcamento para eliminar as causas que originam o sim X |Sim, as medidas sdo consideradas eficazes.
- Foram criados relatérios de verificagdo, que permitem detetara algumas risco identificado
falhas (detalhes de conta; contas com valores negativos)
Sim, as medidas foram executadas tal como previsto Sim, estd a ser eficaz!
DIA-AI-AAI-014 Dupla Verificagdo sim | eRaIC P Sim X |Verificagdo pelo superior hierarquico (segregagio de
. fungdes)
Existéncia do Plano de Prevencio de Riscos Sim, as medidas foram executadas tal como previsto
DJA-AJ-IPD-021 Certificagdo SA8000 Sim . P Sim X |Sim, esta a ser eficaz!
" ) no PPRCIC.
Rotatividade dos instrutores
= - - - - " —
OIAALASA022 Plano de Prevencgo de Riscos sim |Sim- as medidas foram executadas tal como previsto | ¢ x| 5im. esté a ser eficaz!
Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR no PPRCIC. Estas medidas sdo
A . . - N .. |N@o foi executada porque ndo houve processos
DJA-AJ-IPD-021 Atualizagdo da checklist de instrugio de processos disciplinares Nao |hee O porq uve p Na.
disciplinares no periodo em referéncia
Sim, vérias medidas estdo implementadas, em cerca Sim, as medidas sdo moderadamente eficazes,
DPGSI-DGSI-GPT-075 Politica de Gestdo de Acessos Sim* de 70%, estando a ser concluido um documento Sim X " : : 3 "
", " o " havendo ainda oportunidades de melhoria.
'formal" com as politicas de gestdo de acessos.
Sim, as medidas foram adotadas tal como constam do
PPRCIC, em cerca de 90%.
Plano de Execugdo de Copias de Seguranca " P ~ " Sim, as medidas implementadas sdo consideradas
DPGSI-DGSI-GPT-076 e 520 P eurans - Sim [Estd em fase de conclusdo um documento com as Sim X P
Verificagdo periddica do estado dos dados das c6pias de seguranga " - eficazes.
politicas a seguir, e implementagdo dos restantes 10%
das medidas.
Monitorizacdo da execugio da Estratégia da Organizacio é feita de forma
informética (Sistema Cognos) e é acompanhada através dos Reportes Sim, as medidas estdo a ser executadas tal como o . .
M d < ) N . de cada Unidad Sim " PPRCIC Sim X Sim, a medida é considerada moderadamente eficaz.
DPGSI-DGSI-GE-MEM-069 ensais de execusdo quer pelos responsaveis méximos de cada Unidade previsto no
Orgénica quer pelo Conselho de Administragdo
N = . - . Sim, as medidas estdo a ser executadas tal como s . "
Definicdo de acdes corretivas face aos desvios identificados Sim Sim X Sim, a medida é considerada moderadamente eficaz.
previsto no PPRCIC
Sim, a medida tem sido eficaz.
. o . A entrevista de avaliagdo de competéncias é feita
. Sim, a medida é executada tal como previsto no .
Rotatividade dos elementos do jdri sim (e Sim X | pelo IGAP (entidade externa). E sempre garantido a
: rotatividade do juri, seguindo as orientagdes da nova
Portaria.
Sim, a medida tem sido eficaz.
" Sim, a medida é executada tal como previsto no " 0Os documentos séo divulgados no site da Lipor:
Divulgagiio da ata dos critérios de avaliagdo no site da LIPOR Sim L Sim X * 8: P
PPRCIC. https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/as-nossas-
pessoas/junta-te-a-nossa-equipa/
DPGSI-DRH-CC-077 Sim, a medida tem sido eficaz.
. . _|sim, a medida é executada tal como previsto no ) 0s documentos séo divulgados no site da Lipor:
Publicaco das listagens de avaliagio Sim Sim X >
PPRCIC. https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/as-nossas-
pessoas/junta-te-a-nossa-equipa/
Publicitagdo dos pr is de recrutamento de pessoal na Sim, a medida tem sido eficaz.
Bolsa de Emprego Publico e no DRE (por extrato), bem como divulgagiono | . - |Sim, a medida € executada tal como previsto no sim « |05 documentos sio divulgados no site da Lipor:
Website da LIPOR dos procedimentos em curso e assegurar sua permanente PPRCIC. https://www.lipor.pt/pt/sobre-nos/as-nossas-
atualizagdo pessoas/junta-te-a-nossa-equipa/
Sim, a medida tem sido eficaz, sendo politica da
Concessio de periodo de audiéncia prévia apés a aplicaio de cada método | . [Sim, a medida é executada tal como previsto no ) » 3 med > » sendo politic
. Sim Sim X |Organizagdo a concessdo de audiéncia prévia em cada
de selecdo PPRCIC.
fase do concurso.
As medidas estdo a ser executadas tal como estd . . )
- - L . . . Sim, esta a ser eficaz!
Ponderacdo de indicadores e iniciativas com base no histérico nos dois N previsto no PPRCIC. N N N
UNI-INT-PAA-013 o sim [PTEV0 . Sim X | A UO dispde de um conjunto de instrumentos de
dltimos anos Evidéncias nos Planos de Atividades da Unidade o e e
en . At monitorizago do risco identificado.
Organica. Indicador monitorizado no BSC
Estimativa anual de procedimentos/ Gesto de contratos . —
Sistema de alertas Gesto LIPOR de execugio dos contratos - antecipagdo das Nao, as medidas ndo estio a ser executadas.
RT-ABSPNGC-008 compras < pag Nao |Devido  alteracao da plataforma Vortal pela acinGov, a N.a.
Alargamento do mbito da Central de Compras LIPOR medida deixou de fazer sentido ser implementada
0 projeto sofreu uma reformulagao, tendo em conta o
interesse em otimizar a plataforma acinGov com uma
RT-ABSPNGC-008 Pré-qualificagéo de fornecedores NZo |solugdo integrada de compras. Assim, sendo, em 2024, serd | N.a.
dado andamento a este projeto, integrando algumas agdes
do projeto que em 2023.
Sim, estd a ser eficaz!
N As medidas previstas esto a ser executadas tal como Existe segregaao de fungdes entre quem estabelece as
Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR ) )
DPGSI-DGSI-CP-EACCN-06g | 0080 de ttica e de Londuta da . _ sim |previsto no PPRCIC. sim X [condicaes comerciais e quem executa a faturagio. Quando | Segregagdo de fungdes (4 adotada).
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas o o
ocorrem revisdes de pregos, as mesmas 3o validadas
superiormente e pelo ROC da LIPOR
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PLANO DE PREVENGAO DA CORRUPCAQ

MATRIZ DE RISCOS DO PLANO DE PREVENGAO DA CORRUPGAO

Referéncia

Ano

Area

Legenda:

Atividade

Probabilidade de Ocorréncia:
Raro = 1 (0%<P<=5%)
Remota = 2 (5%<P<=35%)
Ocasional = 3 (35%<P<=65%)
Provével = 4 (65%<P<=95%)
Frequente = 5 (95%<P<=100)

Modo Potencial de Falha

Auséncia de parecer técnico externo nas decisdes de

Pégina 1
Impacto:

Insignificante = 1
Menor =2
Significativo =3

Muito Significativo = 4
Grave=5

Impacto

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Controlo Implementado

NAO ACEITAGAO DO RISCO (Agio corretiva
ou de melhoria)/
JUSTIFICACAO DA ACEITACAO

Elaboragdo de critérios que permitam distinguir as

RT-ATD-001 2021 Riscos Transversais Tomada de Decisdo . L Incorreta defini¢do das decisdes de Gestdo Estratégica 5 2 10 Necessidade de parecer técnico por entidade independente . " I
Gestdo Estratégica DecisGes de Gestdo Estratégica
Submissdo do processo decisdrio aos varios niveis hierarquicos previstos no organigrama da LIPOR, com
base na delegacdo de poderes prevista nos Estatutos da Organizagdo, bem como no Regulamento Interno,
Inexisténcia de segregagdo de fungbes para assegurar o controlo de qualidade, a regularidade, a legalidade, e a adequabilidade das decisGes e da
Corrupgdo sua fundamentagdo
Auséncia de independéncia e neutralidade nas Conflito de Interesses
RT-ATD-002 2021 Riscos Transversais Tomada de Decisdo . ,pﬂ - Trafico de Influéncias 4 2 8 Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas
decisdes ou decisdo ndo fundamentada L .
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
independéncia, integridade, objetividade, Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
imparcialidade e confidencialidade
Registo das informag&es das Unidades Orgénicas e das deliberagdes do CA no sistema de gestdo
documental e sistema de gestdo das reunides do CA
Atividade Atribuicdo de Beneficios
Pablicos (subsid?os subvencdes Falta de transparéncia e publicitacio das atribuicses Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Publicagdo da lista anual de patrocinios atribuidos
RT-ABP-003 2021 Riscos Transversais bonificacses a‘udals incentcivosl concedidas P P ¢ ¢ independéncia, integridade, objetividade, 4 2 8
Znn;ﬂim p’fr N . imparcialidade e confidencialidade Regulamento de Atribuigdo de Apoios a Entidades Terceiras publicado no site da LIPOR (Mod.550)
Procedimentos de Gestdo 44 e 48
Atividade Atribui¢do de Beneficios
RT-ABP-004 2021 Riscos Transversais Plﬁlblviéos (ﬁsubsic'jios, st{bven(,tées, Incumrp'rimerjto. do procedimento de atribuigdo de Recebirrlento Indevido de Vantagem 4 2 s Norma Visual 159
bonificagdes, ajudas, incentivos, beneficios publicos (PG.44/48) Corrupgdo
donativos, etc. B -
) Realizagdo de auditorias Internas e Externas
Pivots KAIZEN espagos comuns
. . Atividade Acumulagdo de Fungdes Utilizagdo de recursos publicos no exercicio de Peculato ) pag
RT-AFPP-005 2021 Riscos Transversais L X . . 5 2 10 Responsavel pelo Economato
Publico-Privadas atividade privada Peculato de uso . . L N L. . .
Meng&o no Cadigo de Etica e de Conduta da LIPOR a tematica da Acumulag&o de Fungées
Conflito de Interesses
i < ~ Exercici - i . - L . " . | i~ Equi ZE
RT-AFPP-006 2021 Riscos Transversais Atividade /l\cu,!mula?ao de Fungdes xercicio da atividade privada durante o horério de Quebra d?s dAevAeres fljlnCIOI’]aIS ‘e v.a.lores, tais como a 5 3 70 Gesta? por ob’Je‘tlvos e’pAanos de trabalho acompan‘hados, qe forma regular~nas reunwfs de Equipa (KAIZEN)
Publico-Privadas trabalho independéncia, integridade, objetividade, Meng&o no Cadigo de Etica e de Conduta da LIPOR a tematica da Acumulag&o de Fungées
imparcialidade e confidencialidade
Conflito de Interesses Obrigatoriedade de apresentagdo de um pedido de autorizagdo de acumulagdo de fungGes nos termos
i < ~ . racs L . L . res funcionai . . . o C o . R
RT-AFPP-007 2021 Riscos Transversais Atividade /l\cu,!mula?ao de Fungdes Néo declaragdo d? gercncn(i de at|V{dade ou exercicio QuebAa dos devﬂe e‘s L‘maon.a s e valo(reAs,Atals comoa 3 2 6 definidos no artigo 212 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho - MOD.669
Publico-Privadas de atividade ndo autorizada independéncia, integridade, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade Mengdo no Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR a tematica da Acumulagdo de Fungdes
Atividade Aquisi¢do de Bens e Servigos - Estimativa anual de procedimentos/ Gestdo de contratos , L
. . . ~ - o . ~ ~ N Pré-qualificagdo de fornecedores
RT-ABSPNGC-008 2021 |UA - Unidade de Aprovisionamento| Planeamento de Necessidades e Gestdo |Planeamento temporal deficiente Sobreposicdo de tarefas 4 3 12 Sistema de alertas Gestdo LIPOR de execugdo dos contratos - antecipagdo das compras
de Contratos Alargamento do ambito da Central de Compras LIPOR
Assegurar a assinatura da declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesse por todos os membro do juri
Atividade Aquisi¢do de Bens e Servigos - | Avaliagdo de propostas - Aceitagdo de favorecimentos |Corrupgdo
RT-ABSPNGC-009 2021 Riscos Transversais Planeamento de Necessidades e Gestdo |por parte dos concorrentes em troca da concessdo de |Conflito de Interesses 5 2 10 Existéncia de Codigo de Etica e de Conduta da LIPOR
de Contratos vantagens e/ou beneficios Tréfico de Influéncias
Controlo da rotatividade dos elementos do juri dos procedimentos de contratagdo publica
Atividade Aquisi¢do de Bens e Servigos - .
Existéncia de conflito de int a desi dodo Existéncia de Cddigo de Eti de Conduta da LIPOR
RT-ABSPNGC-010 2021 Riscos Transversais Planeamento de Necessidades e Gestdo xistencia de contlito de Interesses na designacdo Conflito de Interesses 4 3 12 XIS enC|~ € |g_o Ae A lcaede _On uta da
Gestor do Contrato Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses
de Contratos
Atividade AqUISIcEO de Bens € Servicos - N3&o aplicagdo das penalidades previstas no Contrato, Corrupcao P di to de Gestdo de Avaliagdo de Fi d PG.12) da DAC
RT-ABSPNGC-011 2021 Riscos Transversais Planeamento de Necessidades e Gestdo plicas P . P - ! Tréfico de Influéncias 3 2 6 rocedimento de Gestdo de Avaliagdo de Fornecedores (PG.12) da
em caso de incumprimento
de Contrato:
Acompanhamento por parte da Qualidade através da participagdo nas reunides de avaliagdo dos riscos de
L . . Falha no acompanhamento e no reporte da execugdo gestdo
. ) Atividade Plano de Prevencg&o dos Riscos N . . . ) . o " . . . ~
RT-PPRCIC-012 2021 Riscos Transversais do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Sobreposicdo de tarefas 5 2 10 Sistema de reporte de situagdes que possam configurar riscos de corrupgdo e infragdes conexas

de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Infragdes Conexas da LIPOR

Criagdo de PG de Elaboragdo de Relatério de Execugdo e Acompanhamento de Medidas do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
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Conflito de interesses

UNI-INT-PAA-013 2021 Internacionalizagdo Planeamento Anual de Atividades Falha na definigdo de prioridades Corrupgdo 3 Ponderagdo de indicadores e iniciativas com base no histérico nos dois Ultimos anos
Trafico de Influéncias
DJA-AJ-AAJ-014 2021 DJA Processo de Apoio Juridico Pronunciamento ndo conforme Favorecimento indevido 5 Dupla Verificagdo
Desenvolvimento de Processos de , . Documento de fundamentagdo do prego base
2021 DJA Y Ma defini¢do do prego base 8 . .
Contratagdo Publica Verificagdo dos registos na plataforma DJA
2021 DIA Desenvolvimento de Processos de Deficiente defini¢do do critério de ajudicagdo/ modelo 12 Sensibilizagdo dos colegas para consulta de procedimentos anteriores/ semelhantes
Contratagédo Publica avaliagdo Apoio as dreas e sensibilizagdo das mesmas quanto ao impacto deste tema nos procedimentos/ processos
Desenvolvimento de Processos de Pegas do procedimento ndo conformes por Deficiente indicagdo dos documentos a apresentar na Sensibilizagdo dos colegas para consulta de procedimentos anteriores/ semelhantes Atualizagdo do Manual de Contratagdo Publica -
DJA-AJ-DPCP-015 2021 DIA O - B - P PN 8 L I . .
Contratagdo Publica responsabilidade da 4rea requisitante proposta/ habilitagdo do adjudicatério Apoio as areas e sensibilizagdo das mesmas quanto ao impacto deste tema nos procedimentos/ processos |Mod.464
Desenvolvimento de Processos de - . Sensibilizagdo dos colegas para consulta de procedimentos anteriores/ semelhantes
2021 DIA I Incorreta defini¢do do prazo de execugdo do contrato 8 L, e . .
Contratagédo Publica Apoio as dreas e sensibilizagdo das mesmas quanto ao impacto deste tema nos procedimentos/ processos
Desenvolvimento de Processos de N . . Sensibilizagdo dos colegas para consulta de procedimentos anteriores/ semelhantes
2021 DJA I Incorreta definigdo das penalidades contratuais 8 L, e ) .
Contratagdo Publica Apoio as dreas e sensibilizagdo das mesmas quanto ao impacto deste tema nos procedimentos/ processos
Desenvolvimento de Processos de . o . )
2021 DJA . Atraso no procedimento de pagamento 12 Sensibilizagdo dos colegas para consulta de procedimentos anteriores/ semelhantes
Contratagdo Publica
Erro na publicagdo do procedimento
DJA-AJ-DPCP-016 5 Dl
DRE/JOUE/Plataforma de Contratagdo Publica
Desenvolvimento de Processos de . L. N . L.
2021 DJA I Erro no preenchimento dos modelos de anuincio 8 Instrugdes de trabalho - preenchimento dos modelos de antncio
Contratagdo Publica
Desenvolvimento de Processos de . P s
2021 DJA I Definigdo incorreta de prazo 3 Monitorizagdo do quadro de contratagdo publica
Contratagdo Publica
Desenvolvimento de Processos de 5 - A
DJA-AJ-DPCP-017 2021 DJA R Falha na Concessdo do Direito de Participagdo (AP) N3o publicagdo das propostas 3 Instrugdo de trabalho - Audiéncia Prévia
Contratagédo Publica
Desenvolvimento de Processos de A 5 - . - - -
2021 DJA I Publicagdo extemporanea do relatdrio preliminar 3 Instrugdo de trabalho - Audiéncia Prévia
Contratagdo Publica
Desenvolvimento de Processos de  |Erro na publicagdo adjudicagdo JOUE/Plataforma de
DJA-AJ-DPCP-018 2021 DJA L P N ’§ ) J ¢ / Erro no preenchimento dos modelos de anuincio 2 Instrugdes de trabalho - preenchimento dos modelos de antncio
Contratagédo Publica Contratagdo Publica
Desenvolvimento de Processos de Monitorizagdo do quadro de contratagdo publica
DJA-AJ-DPCP-019 2021 DJA L N3o publicagdo no JOUE/ BaseGov Incumprimento do procedimento 5 » ¢ 9 50 p
Contratagdo Publica Instrugdes de trabalho
Desenvolvimento de Processos de . B . . L. ) . L B . L L. Atualizagdo da instrugdo de trabalho de acordo com a
DJA-AJ-DPCP-020 2021 DJA I Erro na instrugdo do Processo de Fiscalizagdo Prévia TC |Incumprimento dos normativos aplicaveis 8 Instrugdo de trabalho - Processo de Fiscalizagdo Prévia . . .
Contratagdo Publica legislagdo em vigor no momento
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Existéncia do Plano de Prevencgdo de Riscos Atualizaciio da check list de instrucio de processos
DJA-AJ-IPD-021 2021 DJA Instrugdo de Processos Disciplinares |Existéncia de vicios no processo independéncia, integridade, objetividade, 8 Certificagdo SA8000 disc Iin:res < P
imparcialidade e confidencialidade Rotatividade dos instrutores P
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Plano de Prevencgéo de Riscos
DJA-AJ-ASA-022 2021 DJA Apoio de Secretariado a Administragdo |Uso indevido da informagdo independéncia, integridade, objetividade, 8 Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
imparcialidade e confidencialidade
Base de dados com informagdo relevante sobre
Levantamento da Necessidade de Corrupgdo aquisicBes anteriores e consultas informais ao mercado Para procedimentos entre 5.000 e 20.000 euros solicitar aos
DPGSI-DAC-COM-LNC-039 2021 Compras e Aquisiges - Compras Compra Incorreta estimativa de custos Recebimento Indevido de Vantagem 4 Introdugdo de valores unitdrios e especificados tanto quanto possivel de forma a permitirem uma leitura colegas das areas o envio de até 3 orgamentos, juntamente
P Conflito de Interesses comparativa futura com as pegas do procedimento (sugestdo novo PPR)
Acima de 20.000€ para os procedimentos de consulta prévia, ha consulta preferencialmente de 5 entidades
Sugestdo novo PPR:
. - . — Planeamento adequado das atividades a desenvolver em termos de compras ~
. Levantamento da Necessidade de Repetigdo de procedimentos de aquisicdo do mesmo estudo de desfasamento temporal de renovagdo de
DPGSI-DAC-COM-LNC-040 2021 Compras e Aquisigdes - Compras . Falha no planeamento 6 R
Compra bem — fracionamento da despesa . L procedimentos
Procedimentos por estimativa
Normalizagdo do fluxo do procedimento
Corrupgio Procedimento de gestdo para Consulta Preliminar ao Mercado - 35.2-A CCP
Compras e Aquisicdes - Compras Incumprimento do Artigo 35.2-A do CCP - Consulta SessGes de formagao interna ministradas pelo DJA e pela DAC
DJA-DCP-COM-PM-041 2021 P quisic P Pesquisa de Mercado ) p 8 Recebimento Indevido de Vantagem 9 & P P
(DCP) Preliminar ao Mercado )
Conflito de Interesses
Elaboragdo de pegas procedimentais com requisitos Corrupgdo
DJA-DCP-COM-CAF-042 2021 Compras e Aquisi¢des - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores |passiveis de privilegiar ou excluir determinadas Recebimento Indevido de Vantagem 4
entidades Conflito de Interesses
Elaboragdo do Caderno de Encargos com Corrupgdo
DJA-DCP-COM-CAF-043 2021 Compras e Aquisi¢des - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores |especificagdes, nomeadamente, de marcas ou Recebimento Indevido de Vantagem 4
denominagdes comerciais Conflito de Interesses
Formagdo técnica especifica para os colaboradores
que elaboram pegas procedimentais
Ndo fixagdo no Caderno de Encargos das . ) L B
o . L . Insuficiente conhecimento técnico para a elaboragdo . , L. .. . .
DPGSI-DAC-COM-CAF-044 2021 Compras e Aquisigdes - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores |especificagdes técnicas, tendo em conta a natureza 6 Revisdo das Clausulas Técnicas do Caderno de Encargos pelos responsaveis das areas Sugestdo novo PPR:

das prestagdes objeto do contrato a celebrar

das pegas procedimentais

Defini¢do da pessoa responsavel pela elaboragdo da
componente técnica do Caderno de Encargos
(preferencialmente, um técnico sénior
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Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de

Insuficiente conhecimento técnico para a elaboragdo

Verificagdo e andlise prévia deste facto e sempre possivel simulagdo da férmula

Base de dados com critérios de adjudicagdo utilizados
em procedimentos anteriores e por outras entidades
para aquisi¢do de bens/servigos similares

DPGSI-DAC-COM-CAF-045 2021 Compras e Aquisigdes - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores |adjudicagdo e dos fatores, e eventuais subfactores, ) ) 3 . ) L. . L
o o das pegas procedimentais Modelo de Pegas Procedimentais com notas/ comentarios de suporte ao preenchimento pelo técnico da
de avaliagdo das propostas, quando exigiveis ) "
area Sugestdo novo PPR:
criagdo de um manual Gnico DAC+DJA
Base de dados com penalidades utilizadas em
Verificagdo e analise prévia desta cldusula procedimentos anteriores e por outras entidades para
. L . . . ) Insuficiente conhecimento técnico para a elaboragdo aquisigdo de bens/servigos similares
DPGSI-DAC-COM-CAF-046 2021 Compras e Aquisigdes - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores |Falta de previsdo de penalidades por incumprimento . X 9 . . - . -
das pegas procedimentais Modelo de Pegas Procedimentais com notas/ comentarios de suporte ao preenchimento pelo técnico da
drea Sugestdo novo PPR:
criagdo de um manual Gnico DAC+DJA
2021 Compras e Aquisi¢des - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores Verba ndo prevista pela drea requisitante 8
Sensibilizagdo dos colegas responsaveis para a identificagdo da agdo orgamental da requisigdo
Inexisténcia de verba disponivel na conta para 236 & P P ¢ ¢ ¢ quisic
DPGSI-DAC-COM-CAF-047 ) .
cabimentagdo .
Alteragdo orgamental . X
Alteragdo das necessidades decorrentes do
2021 Compras e Aquisi¢des - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores Erro na previsdo orgamental 12 funcionamento da Organizagdo ndo identificadas no
momento da elaboragdo do orgamento (COVID19)
. " . Corrupgdo . . . . .
. . Insuficiente fundamentagdo do recurso ao ajuste ) ) Pedido de parecer ao DJA sempre que se recorre ao procedimento de ajuste direto com base em critérios
DPGSI-DAC-COM-CAF-048 2021 Compras e Aquisigdes - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores ) L o Recebimento Indevido de Vantagem 3 .
direto (quando baseado em critérios materiais) ) materiais
Conflito de Interesses
« e . . . . Portal de Compras
. L. ) . ) N3o verificagdo da informagédo do saldo disponivel para
DPGSI-DAC-COM-CAF-049 2021 Compras e Aquisigdes - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores [Incumprimento do disposto no Artigo 113.2 do CCP . 6
o fornecedor/ procedimento no portal de compras . . -
Formagdo Compras Descomplicadas - Edi¢do 2019
2021 Compras e Aquisigdes - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores Sobreposigdo de tarefas 2 Gestdo de mapa de procedimentos
Registo na Plataforma BASEGOV fora do prazo definido
DPGSI-DAC-COM-CAF-050 nogCCP P
2021 Compras e Aquisigdes - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores Erro na Plataforma BASEGOV 2
Erro na atribui¢do das categorias/questdes aos
fornecedores
DPGSI-DAC-COM-CAF-051 2021 Compras e Aquisi¢des - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores | Falha no inquérito de avaliagdo de fornecedores Atribuigdo da tarefa de avaliagdo do fornecedor no 2 Certificagdo SA8000 (responsabilidade social)
ambito da Certificagdo SA800 a figura do Gestor do
Contrato
Auséncia do servigo do responsavel pelo
preenchimento do inquérito
Atribuigdo da tarefa de avaliagdo do fornecedor no
2021 Compras e Aquisicdes - Compras | Compra e Avaliagdo de Fornecedores 9
P quisic P P ¢ ambito da Certificagdo SA800 a figura do Gestor do
Contrato
Atualizacdo do PG.12 Delegagdo de fungbes (quando aplicavel)
Sobreposigdo de tarefas
DPGSI-DAC-COM-CAF-053 o . Incumprimento do prazo de resposta ao inquérito 6tr|blu|gao da t?r.efa ~de aval:ag\aol do fornecedor no
2021 Compras e Aquisi¢des - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores ambito da Certificagdo SA800 a figura do Gestor do 6
Contrato
Atuall_zagao d_o PG‘1,2 - — - Inclusdo de questdes de avaliagdo de gestdo de dados
Erro sistema informatico (ndo receber o email) R
pessoais
Atribuigdo da tarefa de avaliagdo do fornecedor no
2021 Compras e Aquisi¢des - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores ambito da Certificagdo SA800 a figura do Gestor do 3 Verificagdo de contactos de emails
Contrato
Atualizagdo do PG.12
Auséncia do servigo
Atribuigdo da tarefa d liagdo do f d
. . A " .ulgao 2 z.ar.e aN ©ava lag\ao. © fornecedorno Instrugdo de Trabalho 72 - Avaliagdo de fornecedores: Tratamento de Dados e Apuramento de Resultados
2021 Compras e Aquisigdes - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores ambito da Certificagdo SA800 a figura do Gestor do 2 .
do Aprovisionamento
Contrato
DPGSI-DAC-COM-CAE-054 Atraso na emissdo do relatério de avaliagéo de Atuallzag?cido PG.12
fornecedores Sobreposi¢do de tarefas
Atribuigdo da tarefa de avaliagdo do fornecedor no
o . o ¢ . g\ § Intrugdo de Trabalho 72 - Avaliagdo de fornecedores: Tratamento de Dados e Apuramento de Resultados do
2021 Compras e Aquisi¢des - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores ambito da Certificagdo SA800 a figura do Gestor do 2 -
Aprovisionamento
Contrato
Atualizagdo do PG.12
Dificuldade na realizagdo de reuniGes com responsaveis
L Atribuigdo da tarefa de avaliagdo do fornecedor no , N -
o . Atraso na comunicagdo ao fornecedor das o e . A causa é detetada antes da falha ocorrer - recomendagdes de melhoria sdo elaboradas com base nas
DPGSI-DAC-COM-CAF-055 2021 Compras e Aquisi¢des - Compras Compra e Avaliagdo de Fornecedores N . " ambito da Certificagdo SA800 a figura do Gestor do 4 " . -
recomendagdes de melhoria/reprovagdo observagdes colocadas no inquérito
Contrato
Atualizagdo do PG.12
Desconhecimento do procedimento de
2021 Compras e Aquisigdes - Compras Recegdo de Bens e Servigos Encaminhamento incorreto da encomenda encaminhamento por parte do 3 Previsdo no Caderno de Encargos do procedimento de encaminhamento
DPGSI-DAC-COM-RBS-056 fornecedor/transportador
2021 Compras e Aquisigdes - Compras Recegdo de Bens e Servigos Atraso na recegdo da encomenda Falha do fornecedor 4 Contacto de alerta ao fonecedor
2021 Compras e Aquisigdes - Compras Recegdo de Bens e Servigos Validagdo incorreta da encomenda rececionada 6
DPGSI-DAC-COM-RBS-057 Falha na recegdo de bens Processo de gestdo de armazém
2021 Compras e Aquisigdes - Compras Recegdo de Bens e Servigos Validagdo incorreta da guia de remessa 6
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N3o validagdo da fatura por ndo realizagdo/

DPGSI-DAC-COM-RBS-058 2021 Compras e Aquisigdes - Compras Recegdo de Bens e Servigos X o ) Sobreposi¢do de tarefas Listagem de faturas por validar
inconclusdo do servigo
. - . Ndo registo de incumprimento por parte do . N N -
DPGSI-DAC-COM-RBS-059 2021 Compras e Aquisigdes - Compras Recegdo de Bens e Servigos fornecedor Sobreposicdo de tarefas Delegagdo de fungbes (quando aplicavel)
Compras e Aquisigdes - Gestdo de | Gestdo de Stock e Recegdo de Artigos
2021 , ) Consumo fora do normal
Armazém em Armazém
DPGSI-DAC-GA-GSRAA-060 Rutura de stock Verificagdo periddica dos artigos que apresentam rutura de stock, de acordo com o defnido na NV.120
Compras e Aquisigdes - Gestdo de | Gestdo de Stock e Recegdo de Artigos
2021 ) ) Falha no processo de compra
Armazém em Armazém
2021 Compras e Aquisicr")es - Gestdode| Gestdo de Stock e Rec?gﬁo de Artigos Falha do fornecedor
Armazém em Armazém
Verificagdo da conformidade do produto tendo em conta o aspeto visual, quantidades e referéncia
DPGSI-DAC-GA-GSRAA-061 L N ~ N . Recegdo de material ndo conforme Verificagdo é realizada na presenga de pleo menos duas pessoas
2021 Compras e Aquisigdes - Gestdo de | Gestdo de Stock e Recegdo de Artigos Falha de comunicacio com o fornecedor Rotatividade dos técnicos que fazem a verificagio
Armazém em Armazém
NV.121 - Recegdo em Armazém
Verificagdo das informagdes enviadas pelos servigos que criam imobilizados
2021 Compras e Aquisigdes - Gestdo de | Gestdo de Stock e Recegdo de Artigos Desconhecimento do procedimento de recegdo de A contagem aos stocks é realizada, varias vezes ao ano, pelo responsavel do armazém na presenga do
Armazém em Armazém material Revisor Oficial de Contas
As regularizagdes de armazém dependem de autorizagdo pelo Chefe da Divisdo de Compras e
Aprovisionamento
Incumprimento do procedimento de recegdo de
DPGSI-DAC-GA-GSRAA-062 p P ¢ Nclarrna de C,o‘ntrolo Interno
material Cadigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Compras e Aquisigbes - Gestdo de | Gestdo de Stock e Recegdo de Artigos Verificagdo das informagdes enviadas pelos servigos que criam imobilizados
2021 P q c, 'g B N&o registo com intuito de apropriagdo ¢ 9 ) p c0sq ) ,
Armazém em Armazém A contagem aos stocks é realizada, varias vezes ao ano, pelo responsavel do armazém na presenga do
Revisor Oficial de Contas
As regularizagdes de armazém dependem de autorizagdo pelo Chefe da Divisdo de Compras e
Aprovisionamento
Compras e Aquisigdes - Gestdo de Auséncia de colaborador DAC Armazém para
DPGSI-DAC-GA-RI-063 2021 P quisic ) Realizagdo de Inventario — X . P Sobreposicdo de tarefas Delegagdo de fungdes (quando aplicavel)
Armazém realizagdo de inventario
NOrma ae Lontroio mterno
A contagem aos stocks é realizada, varias vezes ao ano, pelo responsavel do armazém na presenga do
Revisor Oficial de Contas
Compras e Aquisigdes - Gestdo de — . Inventérios desatualizados, ou ficticios, de e -
DPGSI-DAC-GA-RI-064 2021 . Realizagdo de Inventério L. . Apropriagio ilegitima de bens publicos
Armazém matériasprimas e produtos L . -
Rotatividade dos técnicos que fazem auditoria de stocks
Controlo por auditoria interna
Programa SAP - Verificagdo pelo Coordenador de Tesouraria da existéncia declaragdo de ndo divida a
Compras e Aquisigdes - Pagamentos sem confirmagdo de ndo divida a Seguranga Social/ Finangas para pagamento superiores a 3000,00 euros
DPGSI-DAC-PF-SFP-065 2021 P quisics Selegdo de Faturas para Pagamento g . ) ¢ X Corrupgdo g i / cas para pag P
Pagamentos a Fornecedores Seguranga Social e Finangas (Artigo 55.2-A CCP)
Auditoria
Compras e Aquisigdes - Envio de Transferéncia Bancaria por Falha na criagdo de ficha de fornecedor (caractéres
DPGSI-DAC-PF-ETBF-066 2021 P quisics - P Erro de configuragdo do ficheiro L ¢ ( Alerta do banco de erro no ficheiro xml
Pagamentos a Fornecedores Ficheiro invalidos)
Compras e Aquisigdes - Envio de Transferéncia Bancéria por . " " . . x4 A .
DPGSI-DAC-PF-ETBF-067 2021 . Erro de IBAN IBAN errado ou desatualizado na ficha do fornecedor Filtro de preenchimento do campo IBAN na ficha do fornecedor (ndo é possivel inserir espegos, pontos, etc.)
Pagamentos a Fornecedores Ficheiro
Restrigdo a concorréncia pela imposi¢do de Corrupcio
DOL-DLI-GO-PC-036 2021 Gestdo de Infraestuturas - Gestdo Processo de Concurso condigdes inusuais ou demasiado exigentes aos Recebli)rgnento Indevido de Vantagem Exis,t.éncia do. l.)lani) de Prevengdo de Riscos e Cddigo de Etica e de Conduta da LIPOR
de Obras concorrentes, nomeadamente alvards, prazos de ) Analise e verificagdo de todos os Cadernos de Encargos pelo DJA
N Conflito de Interesses
execugdo, etc.
Corrupcio Existéncia do Plano de Prevencéo de Riscos e Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
Gestdo de Infraestuturas - Gestdo Realizagdo de empreitada de obra l?; . Contratagdo de Equipa de Fiscalizagdo de Obra Externa
DOL-DLI-GO-PC-037 2021 L Falha no acompanhamento da obra pela LIPOR Recebimento Indevido de Vantagem N )
de Obras publica 3 Instrugdo de Trabalho 77: Acompnhamento de empreitadas
Conflito de Interesses
Preparacdo das Aplicagdes e
. parag plicag N Impossibilidade de efetuar a preparagdo das . . L. Existe uma atividade de controlo realizada pela DGSI - Informatica que verifica diariamente a
DPGSI-DGSI-GE-PACIO-070 2021 Gestdo Orgamental - Orgamento Carregamento de Informagdo para - Falha sistema informatico . o .
aplicagdes e carregamento operacionalizagdo dos servidores
Orgamento
Controlo de Gestdo efetua mensalmente um controlo de qualidade para despistar eventuais situagdes de
erro e comunicar as areas
Preparagdo das Aplicagdes e Inexisténcia/ erro na informagdo dos dados das Check list implementado serve o proposito de verificar a consisténcia entre os dados operacionais e a
DPGSI-DGSI-GE-PACIO-071 2021 Gestdo Orgamental - Orgamento Carregamento de Informagdo para Compras e Vendas por artigo (qtd vs prego unitario vs |Atraso na atualizagdo dos valores reais dos indicadores faturagdo. Quanto a questdo das diferengas entre quantidade+prego da fatura vs. quantidade+preco do
Orgamento valores) registado em sistema é uma limitagdo técnica a ser corrigida aquando da implementagdo do novo ERP
A informagdo das compras e vendas é trabalhada num ficheiro em Excel, em que os valores sdo cruzados
com os valores contabilisticos (Contas POC).
Dificuldade de marcagdo das Reunides do Orgamento, Responsdveis mais sensibilizados para a necessidade de fornecimento atempado de informagdo e
DPGSI-DGSI-GE-EO-072 2021 Gestdo Orgamental - Orgamento Elaboragdo do Orgamento ¢ ¢ Indisponibilidade/ sobreposigdo de tarefas P P P <

com as areas, no periodo definido

disponibilizagdo de tempo para as tarefas do orgamento
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Valores orgados "sem fundamento" e sem ligagdo ao

Controlo de Gestdo imprime e analisa os Balancetes e a informagdo de suporte operacional das éreas,

DPGSI-DGSI-GE-EO-073 2021 Gestdo Orgamental - Orgamento Elaboragdo do Orgamento L. Inexisténcia de preparagdo prévia pelas areas L . )
Plano Estratégico da LIPOR usando estes suportes no auxilio da elaboragdo do orgamento das areas
2021 Gestao Orcamental - Orcamento Elaboracio do Orcamento Erro na digitalizacdo de valores Na consolidagdo de valores, sdo analisados os orgamentos dos Centros de Custo individualmente,
despistando eventuais erros de introdugdo
DPGSI-DGSI-GE-EO-074 Falha no carregamento do Orgamento na Plataforma
~ . . . Foram criados relatdrios de verificagdo, que permitem detetara algumas falhas (detalhes de conta; contas
2021 Gestdo Orgamental - Orgamento Elaboragdo do Orgamento Falha do Sistema Informatico com valores negativos)
~ ~ e . . . N - Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Cédigo de Etica e de Conduta da LIPOR
T Elaboragdo e Aprovagdo das Condigdes |Favorecimento indevido na definigdo de condigdes ) N . o N ) B B
DPGSI-DGSI-CP-EACCN-068 2021 Comercializagdo de Produtos . . independéncia, integridade, objetividade, Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
Comerciais NUTRIMAIS comerciais ) L . o . N
imparcialidade e confidencialidade Segregagdo de fungdes
Atividade Encaminhamento de Residuos Corruncio
DOL-DLI-GO-ERACD-034 2021 Gestdo de Operagdes e Avaliagdo da Conformidade das M avaliagdo da qualidade das descargas I?C . Acordo de Anti Suborno SA8000
Recebimento Indevido de Vantagem
Descargas
Atividade Encaminhamento de Residuos Falha na comunicagdo de descarga ndo conforme por |Corrupgédo
DOL-DLI-GO-ERACD-035 2021 Gestdo de Operagdes e Avaliagdo da Conformidade das . < B P I?C ) Acompanhamento das auditorias internas e externas
parte do vigilante Recebimento Indevido de Vantagem
Descargas
Implementagdo da metodologia KAIZEN - organizagdo da ferramentaria
DOL-DLI-FER-EDEC-029 2021 Gestdo de Infraestruturas - Gestdo| Entrega/ Devolugdo de Ferramentas e [Apropriagdo indevida de matérias-primas, produtos,  [Peculato Rastreamento do material em utilizagdo
da Ferramentaria Consumiveis maquinas ou ferramentas Conflito de interesses Entrega do material no fim do dia de trabalho
Gestdo e Registo de pedidos de Acumulagdo de Fungdes
Implementagdo da metodologia KAIZEN - organizagdo da ferramentaria
DOL-DLI-FER-EDFC-030 2021 Gestdo de Infraestruturas - Gestdo| Entrega/ Devolugdo de Ferramentas e |Utilizagdo indevida de maquinas e ferramentas da Peculato Rastreamento do material em utilizagdo
da Ferramentaria Consumiveis LIPOR para trabalhos privados Conflito de interesses Entrega do material no fim do dia de trabalho
Gestdo e Registo de pedidos de Acumulagdo de Fungdes
Sistema informatico de registo de entradas e saidas de equipamento (cédigo de barras)
Gestdo de Infraestruturas - Gestdo| Planeamento da Gestdo dos Espagos |Apropriagéo indevida de matérias-primas, produtos, ~ |Peculato « . . .
DOL-DLI-GEV-PGEV-027 2021 pag p p < P p ) . Implementagdo da metodologia KAIZEN na Loja das Alfaias
de Espagos Verdes Verdes maquinas ou ferramentas Conflito de interesses . . ) . N
Gestdo e Registo de pedidos de Acumulagdo de Fungdes
Sistema informatico de registo de entradas e saidas de equipamento (cédigo de barras)
DOL-DLI-GEV-PGEV-028 2021 Gestdo de Infraestruturas - Gestdo| Planeamento da Gestdo dos Espagos |Utilizagdo indevida de maquinas e ferramentas da Peculato Implementagéo da metodologia KAIZEN na Loja das Alfaias
de Espacos Verdes Verdes LIPOR para trabalhos privados Conflito de interesses Gestdo e Registo de pedidos de Acumulagdo de Fungdes
DOL-DLI-GF-UV-031 2021 Gestdo de Infraestruturas - Gestdo Utilizagiio de Viaturas Utilizacio indevida de viaturas da frota peculato de Uso Elxlstenua do Plalno de Prevengdo 'de R~|scos e (liodlgo de Eltlca e de Conduta da LIPOR
da Frota Sistema de gestdo de frota e localizagdo de veiculos (Tacégrafos)
Atualizagdo diaria dos dados do posto de abastecimento de combustivel
DOL-DLI-GF-CCC-032 2021 | Gestao de Infraestruturas - Gestdo| o\ 4o consumo de Combustiveis |Utilizagso indevida do posto de combustivel LIPOR Peculato Verificagdo semanal do stock de combustivel
da Frota Medigdo manual do depdsito de combustivel e registo em excel
Verificagdo mensal das médias de consumo das viaturas e maquinas pelo técnico da frota
DOL-DLI-GF-SM-033 2021 Gestdo de Infraestruturas - Gestdo Servico de Motorista Utilizago indevida do servico de motorista Conflito de Interesses PI:dn_o de Prle?/engao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
da Frota Abuso de Poder Cddigo de Etica e de Conduta
Corrupgdo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
DOL-DO-RR-CCS-023 2021 Recegdo de Residuos Contratagdo Clientes de Servigo Realizagdo de visita inconclusiva Recebimento Indevido de Vantagem . ‘. “ pe & Visitas realizadas por, pelo menos, dois técnicos
Cddigo de Etica e de Conduta
Autorizacsio de entrada a client . Corrunciio Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
. " . orizagdo de entrada a cliente que ndo cumpre os - L.
DOL-DO-RR-RPR-024 2021 Recegdo de Residuos Recegdo e pesagem de residuos Y ”Z ¢ cliente qu ume '?c . . Cédigo de Etica e de Conduta
requisitos Recebimento indevido de vantagem - N . .
Segregagao de fungdes e revisdo sequencial
Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
DOL-DO-EXP-MR-025 2021 Gestdo da Exploragdo Monitorizagdo de Residuos Ma avaliagdo da qualidade da carga independéncia, integridade, objetividade, Codigo de Etica e de Conduta
imparcialidade e confidencialidade
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
. . . B . Recebimento Indevido de Vantagem Codigo de Etica e de Conduta
DOL-DO-EXP-MR-026 2021 Gestdo da Exploragdo Gestdo e Controlo da Exploragdo Falha no acompanhamento da exploragdo pela LIPOR

Corrupgdo

Gestor do Contrato




Pégina 6

DPGSI-DGSI-GPT-075

2021

Gest&o de Sistemas de Informagdo

Gestdo de Plataformas Tecnoldgicas

Acesso indevido a informag&o privilegiada

Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
independéncia, integridade, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade

Politica de Gestdo de Acessos

DPGSI-DGSI-GPT-076

2021

Gest&o de Sistemas de Informagdo

Gestdo de Plataformas Tecnoldgicas

Eliminagdo ou adulteragdo indevida de dados ou privagdo
do acesso aos mesmos

Quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a
independéncia, integridade, objetividade,
imparcialidade e confidencialidade

Plano de Execugdo de Copias de Seguranga
Verificagdo periddica do estado dos dados das copias de seguranga

DPGSI-DGSI-GE-MEM-069

2021

Gestdo Estratégica

Alerta tardio ou inexistente de possiveis desvios a
execugdo da estratégia definida

Atraso na atualizagdo dos valores reais dos indicadores

Monitorizagdo da execugdo da Estratégia da Organizagdo é feita de forma informatica (Sistema Cognos) e é
acompanhada através dos Reports Mensais de execugdo quer pelos responsaveis maximos de cada Unidade
Orgdnica quer pelo Conselho de Administragdo

Defini¢do de agdes corretivas face aos desvios identificados

DPGSI-DRH-CC-077

2021

Gestdo de Recursos Humanos

Concessao de vantagens em procedimentos de
recrutamento e selegdo de pessoal

Trafico de Influéncias

Rotatividade dos elementos do juri

Divulgagdo da ata dos critérios de avaliagdo no site da LIPOR

Publicagdo das listagens de avaliagdo

Publicitagdo dos procedimentos concursais de recrutamento de pessoal na Bolsa de Emprego Publico e no
DRE (por extrato), bem como divulgagdo no Website da LIPOR dos procedimentos em curso e assegurar sua

permanente atualizagdo

Concessdo de periodo de audiéncia prévia apds a aplicacdo de cada método de selecio

a) Processo em fase de revisdo
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