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ATAN.21

Em 30 de setembro de 2024, reuniu, o Juri, no ambito da abertura de procedimento concursal para
provimento do cargo de Diretor do Departamento de Planeamento e Gestdo de Sistemas de
Informacgao, Diregao Intermédia de 12 Grau, autorizado a 29 de julho de 2024, em reunido do
Conselho de Administragdo, constituido por:

Presidente: Dr. Fernando Leite, Administrador-Delegado da Lipor — Associacao de Municipios para a
Gestdo Sustentavel de Residuos do Grande Porto;

Vogais Efetivos: 12 Vogal, Dra. Cldudia Viana, da Camara Municipal de Matosinhos e 22 Vogal, Dr.
Bernardino Pinto, Consultor;

Vogais Suplentes: 12 Vogal suplente, Dra. Alexandra Carvalho, da Camara Municipal da Maia 22
Vogal Suplente, Prof2 Ricardo Simdes, Consultor.

Esta reunido teve por objetivo proceder a definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de selecao
Avaliacdo Curricular e Entrevista Publica.

Primeiro — O perfil devera descrever o contetido da fungdo assim como os Requisitos/competéncias
gue o candidato deve possuir. Nestes termos, o perfil pretendido é o seguinte:

1. Conteudo Funcional — Define os objetivos de atuagdo da unidade organica que dirige, orienta,
controla e avalia o cumprimento dos planos de atividades, os resultados obtidos e a eficiéncia
dos servigos dependentes, assegurando as atribui¢cdes previstas no Regulamento Interno da
Macroestrutura Organizacional da Lipor.

2. Compete ao Diretor do Departamento de Planeamento e Gestao de Sistemas de Informacgao
a prossecugao das seguintes competéncias:

e Coordenar a atuacdo da Divisdo de Aprovisionamento e Contabilidade, da Divisdo de Gestdo
e Sistemas de Informacgdo e da Divisdo de Recursos Humanos;

e Promover agdes de melhoria no funcionamento destas areas;

e Garantir o bom funcionamento dos Servicos e assegurar a efetiva coordenacdo dentro do
Departamento e com as demais unidades organicas;

e Assegurar a correta execucdo das fungGes atribuidas as DivisGes da sua responsabilidade.

Ao Diretor do Departamento de Planeamento e Gestdo de Sistemas de Informagao competir3,
igualmente, perspetivar e definir objetivos estratégicos a desenvolver pela Associacdo, a médio
e longo prazo, tendo em vista a resposta a questdes essenciais que garantam a adequada
preparacdo do futuro, e a implementacdo de medidas de inovacdo, nas varias areas de atividade
e de responsabilidade, promovendo os estudos atinentes a concretizagcdo daqueles objetivos.
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3. Formagdo Académica - Licenciatura.

4. Experiéncia Profissional — Adequada a missdo do servico e ao conteudo funcional do cargo de
direcdo a prover.

5. Competéncias — As previstas na Portaria n.2 214/2024/1, de 20 de setembro, e materializadas
nas seguintes competéncias: Gestdo e direcdo da Organizacao; Representagao institucional;
Lideranga e Visdo Estratégica.

6. Requisitos de Admissao — O previsto no artigo 20.2, n.2 1 da Lei n.22/2004 de 15 de janeiro,

na sua atual redacdo, adaptada a administracdo local pela Lei n.249/2012, de 29 de agosto,
“os titulares dos cargos de direcdo intermédia sdao recrutados, por procedimento concursal,
nos termos do artigo seguinte, de entre trabalhadores em fung¢des publicas contratados ou
designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptidao
para o exercicio de func¢des de direcdo, coordenacdo e controlo que rednam seis ou quatro
anos de experiéncia profissional em funcgGes, cargos, carreiras ou categorias para cujo
exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, consoante se trate de cargos de
direcdo intermédia do 1.2 ou do 2.2 grau, respetivamente”.
O requisito de admissdo é aferido por declaracdo atualizada do servico em que o candidato se
encontra a exercer fungdes publicas, com indicacdo da modalidade da relacdo juridica de
emprego publico, por tempo indeterminado, (regime de nomeacdo ou de contrato), da
categoria/carreira e do tempo de servico na Administracdo Publica.

Segundo — A Avalia¢ao Curricular (AC) visa avaliar a adequacdo das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitacdo
académica, experiéncia profissional e valorizacdo curricular. Acresce que todos estes parametros de
avaliacdo sé podem ser considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial
das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito
profissional, sendo a sua auséncia um énus para o candidato. Serd expressa numa escala de 0 a 20
valores, com valoracdo até as centésimas e resultara da média aritmética ponderada das
classificacOes obtidas na avaliacdo dos seguintes parametros:

1. Habilitagbes Académicas — HA,
2. Experiéncia Profissional — EP;

3. Valorizagdo Curricular — VC.

De acordo com a seguinte férmula:

AC = (20HA + 50EP +30VC)/100

Em que:

Habilitacoes Académicas (HA) — Entende-se por “habilitacdo académica” apenas a habilitacdo que

corresponda a grau académico ou seja a esta equiparada e que seja devidamente comprovada, através
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de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliacdo sera

realizada nos seguintes termos:

HA Valoragao
Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover (Licenciatura/Mestrado) 18 valores
Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a
doutoramento 20 valores

Os valores ndo sao cumulativos, pelo que no caso de presenca dos dois itens, atribuir-se-a o valor

correspondente ao item mais elevado.

Experiéncia Profissional (EP) — Neste fator, pretende-se determinar a qualificacdo dos candidatos para

0 cargo, ou seja, o grau de adequacdo entre as fun¢des/atividades ja exercidas e o contetdo funcional

do cargo a prover. Assim, avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através

de documento oficial das respetivas entidades, mencionando a experiéncia profissional em fungoes,

cargos carreiras ou categorias, as principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere

dentro do prazo de candidatura, nos seguintes termos:

EP Valoracao
Com comprovada experiéncia profissional, inferior a 6 anos, em

fungBes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 0 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 6 anos em funcdes/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 10 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 7 anos em fun¢des/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 11 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 8 anos em fun¢des/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 12 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 9 anos em fun¢des/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 13 valores
Com comprovada experiéncia profissional igual ou superior a 10 anos em fung¢des/

cargos/ carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura 14 valores
Com comprovada experiéncia profissional, inferior a 3 anos, em cargo dirigente ou

similar, fora da area do cargo a prover. 15 valores
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 3 anos, em cargo

dirigente ou similar, fora da area do cargo a prover. 16 valores
Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos, em cargo dirigente ou

similar, fora da drea do cargo a prover 17 valores
Com comprovada experiéncia profissional, inferior a 3 anos, em cargo dirigente ou

similar na drea do cargo a prover. 18 valores
Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 3 anos e inferior 6

anos, em cargo dirigente ou similar, na drea do cargo a prover. 19 valores
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Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 6 anos, em cargo

dirigente ou similar, na area do cargo a prover. 20 valores

Os valores ndo sdao cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o
valor correspondente ao item mais elevado.

Valorizacdo Curricular (VC) — Neste fator, pretende-se avaliar a formacdo profissional concluida e

comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de
candidatura, com vista a assegurar o compleimento, aprofundamento e atualizacao de conhecimentos
e competéncias profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim, sera considerada
a frequéncia de agbes de formacgdo, congressos, seminarios, encontros, jornadas, palestras, pos-
graduacbes e conferéncias diretamente relacionadas com a drea funcional do cargo a prover. Este
parametro serd avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

VC Valoragao

Participacdao em formacao profissional fora do ambito do cargo a prover. 0 valores

Participacdao em formacgdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover
com duracdo inferior a 50 horas. 10 valores

Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover
com duracao igual ou superior a 50 horas. 13 valores

Participacao e conclusdo com aproveitamento de formacao profissional
especializada/pds-graduagdo/MBA, fora do ambito do cargo a prover. 15 valores

Participacdo e conclusdao com aproveitamento de formacao profissional

especializada/pds-graduacdo/MBA, no dmbito do cargo a prover. 20 valores

Os valores ndo sdao cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o
valor correspondente ao item mais elevado.

Apenas sdo consideradas ag¢Ges comprovadas por certificados ou diplomas que indiqguem
expressamente o numero de horas ou de dias de duragdo da agdo. Sempre que do respetivo
certificado ndo conste o numero de horas de duracdo da formacdo, considerar-se-a que cada dia de
formacdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias. As a¢bes de formacdo cujos
certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizacdo da formagé&o serdo pontuadas de 0 valores.

Terceiro — A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o Juri e
o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem como as suas
atribuigdes, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte férmula:
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EP = (A+6B+6C+D+E1+E2+E3+E4) / 18

Cada parametro de avaliacdo (A, B, C, D, E) serd avaliado até ao maximo de 20 valores, de acordo

com o seguinte:

A = Interesse e motivagao profissional;

B - Perfil para o cargo;

C — Conhecimento na érea;

D - Sentido critico;

E — Competéncias:

E1 - Gestdo e direcdo da Organizagao

E2 — Representacdo institucional

E3 -Lideranca

E4 - Visdo estratégica

A —Interesse e motivagao profissional: Neste item procurar-se-do avaliar os interesses e motivagdes
profissionais do candidato inerentes ao cargo a desempenhar.

Demonstrou possuir uma elevada motivacao e interesse profissional — 20 valores
Demonstrou possuir muita motivacao e interesse profissional — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatéria motivacao e interesse profissional — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente motivagao e interesse profissional — 8 valores
N3o demonstrou motivagao e interesse profissional — 4 valores

B — Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a adequag¢do do candidato ao perfil
pretendido.

Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo — 20 valores
Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo — 16 valores
Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo — 12 valores
Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo — 8 valores
N3do demonstrou perfil para o cargo — 4 valores

C - Conhecimentos na area: Neste item procurar-se-d3o avaliar os conhecimentos que o candidato

possui na area do cargo a prover.

+ Demonstrou possuir elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes a

exercer — 20 valores

« Demonstrou possuir muitos bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes as

fungdes a exercer — 16 valores
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* Demonstrou possuir satisfatdrio conhecimento das atividades e problemas inerentes as funcdes
a exercer — 12 valores

» Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as
fungdes a exercer — 8 valores

* Nao demonstrou conhecimento das atividades e problemas inerentes as funcdes a exercer — 4
valores

D — Sentido Critico: Neste item procurar-se-do avaliar as op¢Oes tomadas e respetiva fundamentacédo
e capacidade de argumentacao perante situacdes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de
factos de nivel profissional ou geral:

* Demonstrou possuir elevado sentido critico — 20 valores

* Demonstrou possuir muito bom sentido critico — 16 valores
* Demonstrou possuir satisfatdrio sentido critico — 12 valores

+ Demonstrou possuir insuficiente sentido critico — 8 valores
* N3o demonstrou sentido critico — 4 valores

E — Competéncias: Neste item, procurar-se-a avaliar a presenca das seguintes competéncias:

El. Gestdo e direcao da organizacdo — Visa avaliar a capacidade de definir a estrutura da Organizacao,
atender aos processos organizacionais, identificar oportunidades de melhoria, gerir os recursos
materiais de forma sustentada e os recursos humanos de forma equilibrada e favoravel a criagdo de
um ambiente de trabalho positivo.

E2. Lideranga — Visa avaliar a capacidade de liderar grupos e distribuir o trabalho com base em
capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado,
acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e
padrdes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informagao e recursos
que assegurem a eficdcia da equipa.

E3. Representacao institucional — Visa avaliar a capacidade de representar a unidade organica, ou
Organiza¢do, em grupos de trabalho, reuniGes ou eventos, de ambito nacional ou internacional,
defendendo os interesses da Organiza¢dao e demonstrando uma imagem institucional credivel.

E4. Visao Estratégica — Visa avaliar a capacidade para pensar de forma abrangente e antecipar
questdes relevantes com impacto no sucesso atual e na sustentabilidade futura da Organizacdo,
desenvolver estratégias para atingir objetivos criticos e maximizar os resultados, transmitir a visdo,
objetivos e estratégias da Organizacgdo.

A grelha de avaliacdo da Entrevista Publica consta em anexo a esta Ata e da qual faz parte integrante.
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Quarto — Serao excluidos os candidatos que ndo comparecerem a Entrevista Publica, bem como, os
gue obtenham uma valoracao inferior a 9,5 valores num dos métodos de selecao.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera lugar a audiéncia de
interessados.

Quinto — A ordenacao final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da
seguinte férmula:

CF = (30AC + 70EP) / 100

Sendo: CF = Classificacao final; AC = Avaliacdo Curricular; EP = Entrevista Publica.

Sexto — O juri deliberou que as comunicagdes e notificacGes efetuadas aos candidatos sejam realizadas
pela Divisdo de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que,
depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do juri.

0 juri,

Presidente,

Assinado por: FERNANDO ANTONIO FERREIRA
LEITE

Num. de Identificagcdo: 03010069

Data: 2024.10.01 16:28:01+01'00"

(Dr. Fernando Leite)

1.2 Vogal, 2.2 Vogal,

Assinado por: BERNARDINO PAULO RODRIGUES
PINTO

Num. de Identificagao: 08190676

Data: 2024.10.01 17:18:58+01'00'

Assinado por: CLAUDIA MANUELA FERNANDES
SILVEIRA VIANA

Num. de Identificacdo: 10612306

Data: 2024.09.30 22:56:36+01'00'

(Dra. Claudia Viana) (Dr. Bernardino Pinto)

E CARTAO DE CIDADAOD E CARTAO DE CIDADAOD
0 0@ 0 0@
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Parametros de avaliacao - Entrevista Publica

A -Interesse e Motivacao Profissional

Serdo considerados os interesses e motivagdes profissionais dos candidatos inerentes ao cargo a desempenhar.

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

Insuficiente

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

4 valores

Demonstrou possuir uma elevada
motivagdo e interesse profissional

Demonstrou possuir muita
motivagdo e interesse profissional

Demonstrou possuir satisfatdria
motivagdo e interesse profissional

Demonstrou possuir insuficiente
motivagdo e interesse profissional

N3do demonstrou motivagdo e
interesse profissional

B - Perfil para Cargo

Sera avaliada a adequagdo do candidato ao perfil pretendido.

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

Insuficiente

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

4 valores

Demonstrou possuir elevado perfil para
o cargo

Demonstrou possuir muito bom
perfil para o cargo

Demonstrou possuir satisfatorio
perfil para o cargo

Demonstrou possuir insuficiente
perfil para o cargo

N3do demonstrou perfil para o
cargo

C - Conhecimentos na area

Sera considerado e ponderado o

nivel de desenvolvimento e variedade de conhecimentos profissionais q

cargo a

prover.

ue o candidato possui na area do

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

Insuficiente

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

4 valores

Demonstrou possuir elevado
conhecimento das atividades e
problemas inerentes as funcoes a
exercer

Demonstrou possuir muitos bons
conhecimentos das atividades e
problemas inerentes as funcgoes a
exercer

Demonstrou possuir satisfatorio
conhecimento das atividades e
problemas inerentes as funcgdes a
exercer

Demonstrou possuir insuficiente
conhecimento das atividades e
problemas inerentes as funcgdes a
exercer

N3o demonstrou conhecimento
das atividades e problemas
inerentes as fungbes a exercer

D - Sentido critico

Serdo avaliadas as opgGes tomadas e respetiva fundamentagdo e capacidade de argumentagdo perante situagées hipotéticas ou reais, bem
como o equacionar de factos de nivel profissional ou geral

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

Insuficiente

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

4 valores

Demonstrou possuir elevado sentido
critico

Demonstrou possuir muito bom
sentido critico

Demonstrou possuir satisfatorio
sentido critico

Demonstrou possuir insuficiente
sentido critico

Ndo demonstrou sentido critico




E - Competéncias

E1- Gestdo e direcao da organizacao
(EO+MP+GR)/3

Visa avaliar a capacidade de definir a estrutura da Organizac¢do, atender aos processos organizacionais, identificar
oportunidades de melhoria, gerir os recursos materiais de forma sustentada e os recursos humanos de forma
equilibrada e favoravel a criagdo de um ambiente de trabalho positivo.

Componentes da Competéncia

Estrutura Organizacional - EO

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8valores

Concebe ou redefine a estrutura
organizacional, assegurando o seu
alinhamento continuo com a

estra tégia a longo prazo, as
tendéncias e as melhores préaticas a
nivel do ecossistema

Participa na concecdo de estruturas
organizacionais que atendem as
necessidades da Organizacdo como
um todo e promovem a eficiéncia e a
sustentabilidade na consecugdo dos
objetivos estratégicos.

Colabora na definicao de estruturas
organizacionais que considerem as
necessidades e dindmicas de partes
especificas da Organizacao.

Apresenta alterac¢des a estrutura
da(s) unidade(s) organica(s) que gere,
para assegurar a adaptacao as
circunstancias.

Melhoria de P

rocessos - MP

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

Concebe e implementa solucdes de
otimizagao no ecossistema, com o
envolvimento das partes

interes sadas, e assegura a
normalizacdo de processos e 0
reconhecimento externo neste
ambito.

Cria uma cultura de melhoria
continua na Organizacao,
antecipando oportunidades de
otimizagao com impacto global e
incentivando a implementacao de
solu¢Ges de melhoria em todos os
niveis da Organizacao.

Fomenta a otimiza¢ao de processos
na(s) unidade(s) organica(s) que gere
e antecipa melhorias necessarias,
concebendo solu¢bes de otimizagdo
com impacto noutra(s) unidade(s)
organica(s).

Identifica oportunidades de melhoria
nos processos especificos em que
esta envolvido/a e implementa

ajus tes para otimizar os resultados.

Gestao de recursos - GR

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores




Cria estratégias que permitem
otimizar a gestdo de recursos em
colaboracdo com outras entidades,
assegurando sinergias e praticas
sustentaveis a nivel do ecossistema.

Cria e implementa praticas que
asseguram uma gestdo eficaz,
eficiente e sustentdvel dos recursos
financeiros, materiais e humanos na
Organizacao, visando a
sustentabilidade e o sucesso da
Organizacdo como um todo.

Estima de forma realista e faz uma
gestdo rigorosa e eficiente dos
recursos financeiros, materiais e
humanos necessarios na(s)
unidade(s) organica(s) que gere,
considerando os principios de um
desenvolvimento sustentavel.

Estabelece as linhas orientadoras da
execucdo das atividades que estdo
sob sua responsabilidade, tendo em
consideragao os recursos de que
dispde, os prazos de execucdo e o
ambiente de trabalho.

E2 - Lideranca
(D+DT+M)/3

Visa avaliar a capacidade de liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar
responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores para
atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrdes claros para o desempenho, estabelecer metas e
prazos, disponibilizar a informacado e recursos que assegurem a eficacia da equipa.

Componentes da Competéncia

Delegacdo-D

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

Refor¢a a autonomia e promove a
delegacdo de autoridade e
responsabilidade em todos os niveis
da(s) unidade(s),
organica(s)/entidade que lidera.

Delega responsabilidade e autoridade
explicitando metas qualitativas e
guantitativas alinhadas com os
objetivos da organizacao.

Delega responsabilidades de acordo
com as capacidades das pessoas e 0s
recursos disponiveis.

Distribui o trabalho, incentivando a
autonomia na sua execucao.

Desenvolvimento dos trabalhadores - DT

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

Cria estratégias e programas que
contribuem para o desenvolvimento
continuo dos trabalhadores, alinhado
com as melhores praticas e
necessidades futuras.

Disponibiliza recursos e cria
oportunidades para promover o
desenvolvimento e maximizar o
potencial da equipa.

Fornece feedback construtivo sobre o
desempenho dos colaboradores,
estimulando um didlogo aberto e
recetivo, tendo em vista a resolugdo
de problemas.

Fornece feedback claro e orientagGes
sobre o desempenho dos
trabalhadores, tendo por base os
padrdes e comportamentos
esperados.




Motivacao-M

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

Fomenta uma cultura de elevado
desempenho e motivacao,
desenvolvendo uma visao partilhada
e inspiradora do valor da missdo e
objetivos da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade que gere e
promovendo um ambiente
empoderador.

Mobiliza e compromete a equipa
com os objetivos da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade que gere,
promovendo praticas de valorizacao
do mérito e da satisfacao
profissional.

Difunde consistentemente nas
equipas o propdsito e o impacto do
seu trabalho no cidaddo e na
sociedade, inspirando uma atitude
responsavel e positiva para com o
trabalho.

Reconhece o desempenho bem-
sucedido e motiva as pessoas no
sentido de um desempenho superior.

E3 - Representacao institucional
(RSO+C+l1)/3

Visa avaliar a capacidaede de representar a unidade organica, ou Organizag¢ao, em grupos de trabalho, reunides ou
eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os interesses da Organizacdo e demonstrando uma

imagem institucional credivel.

Componentes da Competéncia

Representacao do servico ou Organizacao - RSO

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

Assegura que as resolugdes tomadas
em grupos de trabalho, reunides ou
eventos estdo alinhadas com a
missdo, objetivos estratégicos e
metas da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade que lidera.

Estabelece acordos que contribuam
para os interesses e as prioridades
comuns entre a(s) unidade(s)
organica(s)/entidade que representa
e as outras partes envolvidas.

Veicula informacao alinhada com a
missdo, objetivos estratégicos e
metas da(s) unidade(s) orgéanica(s)
que representa.

Participa em reunides, eventos ou
grupos de trabalho de forma alinhada
com a missdo, objetivos estratégicos
e metas da(s) unidade(s) organica(s)
que representa.

Conhecimento-C

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores




Demonstra um dominio aprofundado
dos temas, interdependéncias e
tendéncias de evolucdo no
ecossistema em que se insere, sendo
visto/a como uma referéncia na sua
area.

Gere eficazmente o conhecimento,
utilizando os meios apropriados para
a sua compilacdo e disseminacao
eficaz na Organizacao e junto das
outras partes.

Utiliza com propriedade os
conhecimentos que detém, para
atingir objetivos concretos nas
reunides e grupos de trabalho em
que participa.

Identifica e caracteriza com rigor os
conhecimentos relevantes sobre os
temas relacionados com o seu
ambito de atuacao.

Imagem institucional -

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

Lidera a criacdo e implementacdo de
uma estratégia de gestdo da imagem
da Organizacao, inspiradora de
confianca e em linha com os valores e
com a visdo estratégica definidos.

Prioriza e defende ativamente os
interesses da Organizacdo que
representa sustentando-se em
informacao credivel e argumentacao
consistente e com impacto positivo
na imagem institucional.

Honra os compromissos e assume a
responsabilidade associada,
reforcando a confianca dos outros,
em si e na Organizagdo que
representa.

Adota comportamentos de respeito
pelas normas de conduta, em
consonancia com os diversos
contextos em que atua.

E4 - Visao Estratégica
(PE1+PE2+PE3)/3

Vlsa avaliar a capacidade para pensar de forma abrangente e antecipar questdes relevantes com impacto no
sucesso atual e na sustentabilidade futura da Organiza¢do, desenvolver estratégias para atingir objetivos criticos e
maximizar os resultados, transmitir a visao, objetivos e estratégias da Organizagao.

Componentes da Competéncia

Pensamento estratégico - PE1

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores




Articula uma visao prospetiva global
e coerente, integrando de forma
abrangente o contexto interno e
externo da Organizacdo, incluindo
tendéncias e contingéncias futuras, e
antecipando ameacas e
oportunidades com impacto no
sucesso e na sustentabilidade futura
do ecossistema.

Apresenta uma perspetiva
abrangente e integrada dos assuntos
relacionados com a Organizacao,
mostrando compreendé-la como um
todo, e identificando problemas e
oportunidades com impacto no
sucesso e na sustentabilidade futura
da Organizacdo.

Demonstra uma perspetiva
abrangente dos assuntos
relacionados com o seu ambito de
atuacgao, identificando problemas e
oportunidades com impacto no
sucesso atual e na sustentabilidade
futura.

Identifica um conjunto diverso de
assuntos relacionados com o seu
ambito de atuacdo, reconhecendo
problemas e oportunidades com
impacto no sucesso da(s) sua(s)
unidade(s) organica(s).

Planeamento e

stratégico - PE2

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores

Desenvolve estratégias para
maximizar os resultados a curto,
médio e longo prazo da Administragao
Publica, tendo em conta as estratégias
do Governo, a participacao das partes
interessadas, as redes nacionais e
internacionais em que se insere,
assim como as tendéncias e as
contingéncias futuras.

Desenvolve estratégias de forma
participativa e com base em
evidéncias, para maximizar os
resultados a curto, médio e longo
prazo da Organizac¢éo, tendo em conta
necessidades, desafios e
oportunidades identificadas.

Define estratégias para maximizar os
resultados a curto e médio prazo da(s)
unidade(s) organica(s) que gere,
alinhadas com a missdo e avisao da
Organizacao, consultando as partes
interessadas e tendo em conta o0s
problemas e as oportunidades
identificadas.

Mantém-se informado sobre as
orientacdes estratégicas da
Organizacgao, alinhando os objetivos
da(s) unidade(s) organica(s) com as
referidas orientacdes.

Prossecucao da estratégia - PE3

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

20 valores

16 valores

12 valores

8 valores




Cria estratégias e iniciativas para
divulgar a visao, objetivos e estratégias
da Organizacao interna e
externamente e para promover o
alinhamento com 0s mesmos e com
as estratégias do Governo nos varios
niveis da Organizacao.

Avalia e controla a execucao dos
planos estratégicos a implementar
para concretizar os objetivos,
adotando os instrumentos
necessarios para o efeito,
potenciando a transformacao digital e
reforcando o alinhamento com a visao
e a estratégia da Organizacgao.

Comunica as equipas as linhas
orientadoras estratégicas,
assegurando o alinhamento na(s)
unidade(s) organica(s) que gere, e
identifica as conexoes, redes
relacionais e parcerias que possam ter
um papel facilitador na sua
concretizagao.

Alinha os objetivos dos trabalhadores
com a estratégia organizacional e poe
em evidéncia o contributo de cada um
na respetiva concretizacao.




		2024-09-30T22:56:36+0100


		2024-10-01T16:28:01+0100


		2024-10-01T17:18:58+0100




